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Verslag van de Raad van Commissarissen

opgenomen voor een afvloeiingsregeling (dat wil zeggen 
eenmaal het basisjaarsalaris of, indien dit evident onredelijk is 
in het geval van ontslag tijdens de eerste termijn, tweemaal 
het basisjaarsalaris).

Beloningsbeleid Raad van Commissarissen
Het beloningspakket van de Raad van Commissarissen 
bestaat uit een vaste jaarlijkse vergoeding en een jaarlijkse 
vergoeding per lidmaatschap van een commissie. De vaste 
vergoeding voor de voorzitter van de Raad van 
Commissarissen bedraagt € 50.000. De leden van de Raad 
van Commissarissen ontvangen ieder een vaste vergoeding 
van € 35.000. De vergoeding per lidmaatschap van een 
commissie is voor de leden van een commissie 
€ 5.000 per jaar en voor de voorzitter € 7.500. Bij de splitsing 
in 2008 van de Commissie Benoeming en Remuneratie in 
twee afzonderlijke commissies zijn de lidmaatschaps- en 
voorzitterschapsvergoedingen per commissie gehalveerd.

Geheel volgens de regels van behoorlijk bestuur is de 
beloning van de leden van de Raad van Commissarissen niet 
afhankelijk van de resultaten van DSM. Dit impliceert dat aan 
leden van de Raad van Commissarissen ook geen opties of 
aandelen worden toegekend als beloning.

Voor zover leden van de Raad van Commissarissen aandelen 
DSM bezitten, dienen deze als langetermijnbelegging in de 
vennootschap. De leden van de Raad van Commissarissen 
hielden ultimo 2008 geen aandelen Koninklijke DSM N.V.

DSM verstrekt geen leningen aan leden van de Raad van 
Commissarissen.

Beloningen in 2008 en verwachte wijzigingen in 2009

Beloning Raad van Bestuur in 2008
Het beloningspakket voor de leden van de Raad van Bestuur 
wordt jaarlijks herzien. Uit concurrentieoverwegingen is het 
pakket voor 2008 herzien op basis van een vergelijking met 
de referentiegroep voor de arbeidsmarkt. De gegevens 
betreffen de beloningsniveaus per juli 2008. Alle bedragen 
luiden in euro’s.

De bonus voor verwezenlijking van de doelstellingen en de 
toegekende stock incentives zijn uitgedrukt in percentages 
van het basissalaris. De beloningsgegevens van de 
referentiegroep zijn teruggerekend naar de omvang en 
activiteiten van DSM zodat ze onderling vergelijkbaar zijn. De 
waarde van de stock incentives wordt bepaald op basis van 
de Black-Scholes methode.

De realisatiecijfers van DSM worden vergeleken met de 
mediaan van de referentiegroep.

Vergelijking met referentiegroep arbeidsmarkt 2008
Voorzitter Raad van Bestuur     

  DSM (1 juli 2008) Mediaan 

referentiegroep

Basissalaris  € 766.000 € 755.000

Bonus bij verwezenlijking van 

alle doelstellingen  60% 100%

Totale honorering in contanten 

bij verwezenlijking van alle 

doelstellingen  € 1.225.600 € 1.510.000

Waarde stock incentives op 

jaarbasis  38% 80%

Totaal directe beloning  € 1.516.680 € 2.114.000

     

Overige leden Raad van Bestuur    

  DSM (1 juli 2008) Mediaan 

referentiegroep

Basissalaris  € 509.000 € 500.000

Bonus bij verwezenlijking van 

alle doelstellingen  60% 70%

Totale honorering in contanten 

bij verwezenlijking van alle 

doelstellingen  € 814.400 € 850.000

Waarde stock incentives op 

jaarbasis  46% 55%

Totaal directe beloning  € 1.048.540 € 1.125.000

Basissalaris in 2008
De Raad van Commissarissen heeft onderzocht of de 
omstandigheden een aanpassing van de niveaus van het 
basissalaris rechtvaardigden. Op basis van de vergelijking 
met de referentiegroep werd geconcludeerd dat het 
basissalaris voor de voorzitter ruim beneden de mediaan lag, 
terwijl dat van de andere leden van de Raad van Bestuur rond 
het mediaanniveau lag.

Zoals vermeld in het jaarverslag 2007 is besloten om het 
verschil met de mediaan van de referentiegroep in 2008 te 
overbruggen. De Raad van Commissarissen heeft daarom in 
2007 besloten het basissalaris van de voorzitter van de Raad 
van Bestuur per 1 januari 2008 met 10% extra te verhogen om 
het verschil met de mediaan van de markt te overbruggen, 
zoals reeds vermeld in het jaarverslag 2007.

De externe en interne omstandigheden rechtvaardigden een 
algemene verhoging van het basissalaris met 3,0% per 
1 juli 2008 in verband met inflatie en de ontwikkelingen op 
de arbeidsmarkt.




