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In dit jaarverslag:

1. zijn bedrijfsresultaat (EBIT) en EBITDA voor bijzondere posten;

2. wordt nettowinst voor bijzondere posten gedefinieerd als nettowinst beschikbaar voor winstbestemming 
(voor bijzondere posten).

2006 2005

Kerncijfers (x € miljoen):
Netto-omzet, doorlopende activiteiten 8.352 7.816

Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA), doorlopende activiteiten 1.275 1.278

Bedrijfsresultaat, doorlopende activiteiten (EBIT) 835 787

Nettowinst voor bijzondere posten 551 563

Nettoresultaat bijzondere posten (4) (36)

Nettowinst 547 527

Afschrijvingen 451 567

Cashflow (nettowinst plus afschrijvingen) 998 1.094

Dividend 197 207

Investeringen (exclusief acquisities) 457 401

Acquisities 44 573

Nettoschuld 921 832

Eigen vermogen 5.784 5.501

Totaal activa 10.091 10.114

Geïnvesteerd vermogen 6.303 6.221

Per gewoon aandeel in €:
Gewone winst voor bijzondere posten 2,85 2,87

Gewone winst 2,83 2,68

Dividend 1,00 1,00

Eigen vermogen 30,03 27,59

Ratio’s (%):
EBIT / netto-omzet (ROS) 10,0 10,1

EBITDA / netto-omzet 15,3 16,4

Operationeel werkkapitaal / netto-omzet 21,6 24,1

CFROI 8,5 9,1

Gearing (nettoschuld / vermogen plus nettoschuld) 13,6 13,1

Vermogen / balanstotaal 58,0 55,3

Middelen uit bedrijfsactiviteiten / netto-omzet 7,5 8,9

EBITDA / nettofinancieringslasten 15,7 18,7

Personeel:
Gemiddelde personeelsbezetting 21.436 22.839

Personeel ultimo jaar 22.156 21.820

Belangrijke financiële gegevens
(geconsolideerd)


