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Flinke stijging omzet en resultaten in eerste kwartaal  
 
• Omzet met 11% gestegen ten opzichte van Q1 2005. 
• Bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten 13% hoger dan in Q1 2005. 
• Nettowinst met 23% gestegen naar EUR 161 miljoen. 
• Sterke autonome volumegroei (+10%) in Performance Materials. 
• Bedrijfsresultaat Q2 2006 naar verwachting duidelijk (zo’n 5 à 10%) boven 

Q2 2005 (EUR 210 miljoen). 
 
in EUR miljoen eerste kwartaal  
 2006 2005 +/- 
Doorlopende activiteiten:   
Netto-omzet 2.061 1.851 11% 
    
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 314 299 5% 
    
Bedrijfsresultaat (EBIT) 206 182 13% 
- Nutrition 82 78 5% 
- Pharma 15 8 88% 
- Performance Materials 84 67 25% 
- Industrial Chemicals 40 43 -7% 
- Other activities -15 -14  
   
Beëindigde / Te beëindigen activiteiten   
Netto-omzet 7 133  
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) -1 11  
Bedrijfsresultaat (EBIT) -1 6  
   
Totaal DSM:    
Netto-omzet 2.068 1.984 4% 
   
Bedrijfsresultaat (EBIT) 205 188 9% 
   
Nettowinst exclusief bijzondere posten 140 131 7% 
   
Nettoresultaat uit bijzondere posten 21 -  
   
Nettowinst 161 131 23% 
   
Per gewoon aandeel in EUR:    
- nettowinst exclusief bijzondere posten 0,72 0,66 9% 
- nettowinst 0,83 0,66 26% 
   
Gemiddeld aantal gewone aandelen (x mln) 191,1 191,7 -0% 
 
Waar in dit bericht wordt gesproken over bedrijfsresultaat (plus afschrijvingen) wordt bedoeld bedrijfsresultaat (plus 
afschrijvingen) exclusief bijzondere posten. Waar in dit bericht gesproken wordt over nettowinst wordt bedoeld 
nettowinst toekomend aan aandeelhouders van Koninklijke DSM N.V.  
Waar in dit bericht wordt gesproken over doorlopende activiteiten wordt bedoeld de activiteiten exclusief DSM 
Bakery Ingredients, SBR-activiteiten, DSM Minera en Holland Sweetener Company. 
 
Dit bericht is opgesteld volgens de nieuwe clusterindeling. Voor de kwartaalcijfers 2005 volgens de nieuwe 
clusterindeling wordt verwezen naar de bijlage.
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Flinke stijging omzet en resultaten in eerste kwartaal  
 
Algemeen 
Het Bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten was met EUR 206 miljoen EUR 24 
miljoen hoger dan in het eerste kwartaal 2005. De Nettowinst exclusief bijzondere 
posten was EUR 140 miljoen, 7% meer dan in het eerste kwartaal 2005. De 
Nettowinst bedroeg EUR 161 miljoen, 23% meer dan in 2005 (EUR 131 miljoen). In de 
nettowinst is een positief bedrag uit bijzondere posten begrepen van EUR 21 miljoen, 
het saldo van de winst op de verkoop van DSM Minera (Chili) en de kosten van de 
beëindiging van de aspartaamactiviteiten. 
 
Peter Elverding, voorzitter van de Raad van Bestuur van DSM, stelt: “De start in het 
jaar 2006 is prima, zelfs beter dan in het recordjaar 2005. In het bijzonder het cluster 
Performance Materials doet het uitstekend, met groeicijfers die aanzienlijk boven het 
niveau van de economische groei liggen. 
 
In het kader van onze nieuwe corporate strategie Vision 2010 – Building on Strengths 
is er een voorspoedige start gemaakt met de additionele inspanningen op het gebied 
van marktgedreven innovatie. Wij hebben hoge verwachtingen van deze 
programma’s; uiteraard zullen de kosten vooralsnog de opbrengsten overtreffen.   
 
Onze marktvooruitzichten voor het lopende jaar blijven goed, hoewel er onzekerheden 
blijven bestaan op economisch en monetair gebied. Ik blijf het jaar met vertrouwen 
tegemoet zien en verwacht dat we ook in het tweede kwartaal een duidelijk beter 
bedrijfsresultaat zullen realiseren dan vorig jaar.” 
 
Netto-omzet  
 
 in EUR miljoen eerste kwartaal
 2006 2005
  
Nutrition 613 573
Pharma 237 205
Performance Materials 680 564
Industrial Chemicals 427 409
Other activities 104 100
Totaal doorlopende activiteiten 2.061 1.851
Beëindigde / Te beëindigen activiteiten  7 133
  
Totaal 2.068 1.984
 
De netto-omzet uit doorlopende activiteiten in het eerste kwartaal 2006 steeg met ruim 
11% ten opzichte van het eerste kwartaal 2005. De volumestijging bedroeg 4%. De 
prijzen waren gemiddeld 3% hoger. Wisselkoersen, met name de hogere koers van de 
Amerikaanse dollar, hadden een positief effect van 3% op de omzet. Acquisities 
droegen 1% bij. 
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Bedrijfsresultaat 
Het bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten bedroeg in het eerste kwartaal 
EUR 206 miljoen, een stijging van 13% ten opzichte van het eerste kwartaal 2005. 
Hogere afzetvolumes, hogere verkoopprijzen en lagere vaste kosten zorgden ervoor 
dat de stijging van de grondstofkosten ruim kon worden opgevangen. De grootste 
stijging van het bedrijfsresultaat werd gerealiseerd in het cluster Performance 
Materials. 
 
Gang van zaken per cluster 
 
Nutrition  
 
 in EUR miljoen eerste kwartaal 
 2006 2005
   
Netto-omzet inclusief interne leveringen 626 594
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 119 115
Bedrijfsresultaat 82 78
 
De omzet van dit cluster groeide met 5% door een combinatie van hogere volumes en 
de hogere koers van de Amerikaanse dollar. 
DSM Nutritional Products realiseerde zowel bij Human Nutrition & Health (HNH) als bij 
Animal Nutrition & Health (ANH) volumegroei ten opzichte van het eerste kwartaal van 
2005, waarmee de effecten van enigszins lagere prijzen voor enkele producten 
ruimschoots konden worden gecompenseerd. Het effect van de vogelgriep op de afzet 
van ANH bleef dit kwartaal weliswaar beperkt, maar het blijft een belangrijke 
risicofactor. Het bedrijfsresultaat van DSM Nutritional Products verbeterde licht als 
gevolg van lagere vaste kosten en een verbetering van de productmix. Bij DSM Food 
Specialties bleef het omzetniveau nagenoeg gelijk. De effecten van de geleidelijke en 
geplande afbouw gedurende dit jaar van de feed-enzymes tolling-activiteiten beginnen 
zichtbaar te worden. Het bedrijfsresultaat verbeterde desondanks door besparingen 
op de vaste kosten. 
 
Pharma  
 
 in EUR miljoen eerste kwartaal
 2006 2005
  
Netto-omzet inclusief interne leveringen 247 217
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 36 30
Bedrijfsresultaat 15 8
 
De omzet was 14% hoger door hogere volumes, licht gestegen prijzen en de sterkere 
dollar. 
Het bedrijfsresultaat was substantieel hoger door duidelijk hogere afzetten bij DSM 
Anti-Infectives en een lager niveau van de vaste kosten als gevolg van een 
succesvolle implementatie van herstructureringsprojecten. Het bedrijfsresultaat van 
DSM Anti-Infectives verbeterde volgens verwachting aanzienlijk tot dicht bij break 
even.  
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Performance Materials  
 
 in EUR miljoen eerste kwartaal
 2006 2005
  
Netto-omzet inclusief interne leveringen 682 568
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 108 93
Bedrijfsresultaat 84 67
 
De omzet was 20% hoger door 10% hogere volumes, hogere opbrengstprijzen, de 
gestegen dollarkoers en de bijdrage van DSM NeoResins (slechts twee maanden in 
het eerste kwartaal 2005). 
Het bedrijfsresultaat van het cluster steeg met 25% aanzienlijk door hogere volumes 
en hogere marges. Met name DSM Engineering Plastics en DSM Resins droegen bij 
aan deze prestatie. Het bedrijfsresultaat van DSM Dyneema bleef op een hoog niveau 
in de aanloop naar capaciteitsuitbreiding in de tweede helft van het jaar. 
 
Industrial Chemicals  
 
 in EUR miljoen eerste kwartaal
 2006 2005
  
Netto-omzet inclusief interne leveringen 490 458
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 57 64
Bedrijfsresultaat 40 43
 
De omzet van het cluster lag 7% boven het eerste kwartaal 2005, vooral als gevolg 
van hogere prijzen en de sterkere dollar. Het bedrijfsresultaat van DSM Fibre 
Intermediates was licht hoger dan in het eerste kwartaal 2005. De resultaten van DSM 
Melamine kwamen verder onder druk en waren negatief. Het bedrijfsresultaat van 
DSM Agro was lager door een volumeverschuiving als gevolg van een zeer late start 
van het strooiseizoen door het lang aanhoudende winterweer. De hoge energieprijzen 
zorgden voor een hoger resultaat van DSM Energy. 
 
Other activities 
 
 in EUR miljoen eerste kwartaal
 2006 2005
  
Netto-omzet inclusief interne leveringen 107 103
Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen -6 -3
Bedrijfsresultaat -15 -14
 
Het bedrijfsresultaat van Other activities was nagenoeg gelijk aan het eerste kwartaal 
vorig jaar. Een verbetering van de resultaten werd met name behaald door 
Noordgastransport en de serviceorganisaties. Dit werd echter ongedaan gemaakt 
door hogere kosten van op aandelen gebaseerde beloningen als gevolg van de sterke 
koersstijging (11%) van het aandeel DSM in het eerste kwartaal 2006. 
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Nettowinst 
De Nettowinst nam ten opzichte van het eerste kwartaal 2005 toe van EUR 131 
miljoen tot EUR 161 miljoen (23%) door het hogere bedrijfsresultaat en de bijzondere 
posten. 
 
De Netto financiële lasten bedroegen in het eerste kwartaal 2006 EUR 19 miljoen. Dit 
is in lijn met de voorgaande kwartalen.  

De belastingdruk was in het eerste kwartaal 2006 met 25% iets lager dan in het eerste 
kwartaal 2005 (26%). 
 
De Nettowinst exclusief bijzondere posten bedroeg EUR 140 miljoen en was daarmee 
EUR 9 miljoen (7%) hoger dan in het eerste kwartaal 2005. 
 
De Bijzondere posten bevatten enerzijds de verkoop van DSM Minera met een 
boekwinst van EUR 31 miljoen na belastingen en anderzijds de kosten voor de 
voorgenomen beëindiging van de aspartaamactiviteiten van EUR 10 miljoen na 
belastingen. 
 
De Nettowinst per gewoon aandeel steeg met 26%. Deze toename werd gunstig 
beïnvloed door een verlaging van het dividend op cumulatief preferente aandelen A 
van EUR 16 miljoen naar EUR 10 miljoen per jaar als gevolg van de contractuele 
herziening van het dividendpercentage voor de komende tien jaar. 
 
Cashflow, investeringen en financiering 
De cashflow (nettowinst plus afschrijvingen) in het eerste kwartaal bedroeg EUR 271 
miljoen, hetgeen EUR 18 miljoen meer is dan in het eerste kwartaal 2005. De 
investeringen (exclusief acquisities) lagen met EUR 75 miljoen onder het niveau van 
de afschrijvingen (EUR 110 miljoen), maar wel boven het niveau van het eerste 
kwartaal 2005 (EUR 56 miljoen). Het bedrijfskapitaal nam toe ten opzichte van ultimo 
2005. Dit was vooral het gevolg van een incidentele toename van de voorraden (met 
name bij DSM Agro, als gevolg van een verlaat strooiseizoen) en de seizoensmatige 
stijging van het werkkapitaal, na het lage activiteitenniveau aan het einde van het jaar.  
 
De nettoschuld daalde in het eerste kwartaal 2006 met EUR 76 miljoen tot EUR 756 
miljoen.  
 
Personeel 
Nieuwe consolidaties in China en de verkoop van DSM Minera leidden per saldo tot 
een toename van het personeelsbestand met 40 personen. Herstructureringen en 
natuurlijk verloop zorgden voor een afname met 87 personen, waardoor het 
personeelsbestand per saldo af nam met 47 personen. 
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Toekomstgerichte uitspraken 
 
Dit persbericht bevat een aantal toekomstgerichte uitspraken. Deze uitspraken zijn gebaseerd op de huidige 
verwachtingen, inschattingen en prognoses van het DSM-management en de informatie die de onderneming 
momenteel ter beschikking staat. De uitspraken zijn onderhevig aan bepaalde risico’s en onzekerheden die moeilijk 
zijn in te schatten. DSM kan dan ook niet garanderen dat zijn verwachtingen zullen uitkomen. Verder wijst DSM 
elke verplichting om de in dit persbericht gedane uitspraken te actualiseren af. 
 

6 

Verwachting 
De verwachting is dat de in het algemeen goede condities in DSM’s markten 
gedurende de komende kwartalen zullen aanhouden. Vooral gunstig is dat nu ook de 
economische groei in Europa aantrekt. DSM blijft positief over de vooruitzichten voor 
het gehele jaar 2006.  
 
Voornaamste risico’s zijn de ontwikkeling van de dollarkoers en de (volatiliteit van de) 
grondstofprijzen.  
 
Op basis hiervan verwacht DSM een duidelijke verbetering (zo’n 5 à 10%) van het 
bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten in het tweede kwartaal 2006 ten opzichte 
van de sterke resultaten in 2005 (EUR 210 miljoen). 
 
 
 
Heerlen, 28 april 2006 
 
De Raad van Bestuur 
 
 
 
 
Relevante data: 
Bericht over het tweede kwartaal: donderdag 27 juli 2006 
Bericht over het derde kwartaal:  donderdag 26 oktober 2006 
Jaarverslag 2006: woensdag 14 februari 2007 
Algemene Vergadering van Aandeelhouders: woensdag 28 maart 2007 
 
 
Voor meer informatie 
DSM, Corporate Communications, 
Tel. +31 (45) 5782421, fax +31 (45) 5740680 
E-mail: media.relations@dsm.com 
 
Beleggers 
DSM Investor Relations 
Tel. +31 (45) 5782864, fax +31 (45) 5782595 
E-mail: investor.relations@dsm.com 
 
Internet: www.dsm.com 
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Verkort geconsolideerd resultatenoverzicht 
 

eerste kwartaal 2006 in EUR miljoen eerste kwartaal 2005 
excl. bijzon- totaal  excl. bijzon- totaal 
bijz. dere   bijz. dere  

posten posten   posten posten  
       

2.068 - 2.068 netto-omzet 1.984 - 1.984 
       

313 20 333 bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 310 - 310 
       

205 18 223 bedrijfsresultaat (EBIT) 188 - 188 
1 - 1 minus beëindigde / te beëindigen activiteiten -6 - -6 
       

206 18 224 bedrijfsresultaat doorlopende activiteiten 182 - 182 
-19 - -19 netto financiële lasten -12 - -12 

0 - 0 resultaat van geassocieerde deelnemingen 1 - 1 
       

187 18 205 resultaat vóór belastingen 171 - 171 
-46 3 -43 belastingen  -44 - -44 

       
141 21 162 nettowinst doorlopende activiteiten 127 - 127 

0 - 0 nettowinst beëindigde / te beëindigen activiteiten 2 - 2 
       

141 21 162 kwartaalwinst 129 - 129 
-1 - -1 belang van derden 2 - 2 

       
140 21 161 nettowinst 131 - 131 

       
140 21 161 nettowinst 131 - 131 

-3 - -3 dividend op cumulatief preferente aandelen -4 - -4 
137 21 158 nettowinst gebruikt als basis voor berekening  127 - 127 

     winst per aandeel    
       

248 23 271 cashflow 253 - 253 
108 2 110 afschrijvingen 122 - 122 

  73 investeringen   56 
  - acquisities   520 
   per gewoon aandeel in EUR*:    

0,72  0,83 - nettowinst 0,66  0,66 
1,28  1,40 - cashflow 1,30  1,30 

       
   aantal uitstaande gewone aandelen, gemiddeld    
  191,1  periode (x mln)   191,7 
   aantal uitstaande gewone aandelen, ultimo    
  190,9  periode (x mln)   191,3 
       
  21.773 personeel ultimo kwartaal   **21.820 
  7.221 waarvan in Nederland   **7.258 

 
* Na aftrek dividend op cumulatief preferente aandelen. 
**  Ultimo 2005. 
 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.  
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Geconsolideerde balans 
 
in EUR miljoen ultimo maart 2006 ultimo 2005
     
immateriële activa 1.004 1.003 
materiële vaste activa 3.675 3.750 
latente belastingvorderingen 508 517 
geassocieerde deelnemingen 33 43 
vooruitbetaalde pensioenkosten 420 405 
overige financiële activa 194 189 
 --------- --------- 
totaal niet-vlottende activa 5.834  5.907
  
voorraden 1.590 1.535 
vorderingen 1.705 1.597 
financiële derivaten 55 36 
effecten 7 5 
liquide middelen 983 902 
 --------- --------- 
totaal vlottende activa 4.340  4.075
voor verkoop aangehouden activa -  43
 ---------  ---------
totaal activa 10.174  10.025
  
in EUR miljoen ultimo maart 2006 ultimo 2005
  
eigen vermogen 5.472 5.474 
belang van derden 70 67 
 --------- --------- 
vermogen 5.542  5.541
  
latente belastingverplichtingen 204 198 
pensioenverplichtingen 355 363 
voorzieningen 159 145 
leningen 1.358 1.381 
overige langlopende schulden 54 53 
 --------- --------- 
totaal langlopende schulden 2.130  2.140
  
pensioenverplichtingen 32 25 
voorzieningen 179 218 
leningen 388 329 
financiële derivaten 55 65 
overige kortlopende schulden 1.848 1.699 
 --------- --------- 
totaal vlottende passiva 2.502  2.336
voor verkoop aangehouden passiva -  8
 ---------  ---------
totaal passiva 10.174  10.025
  
geïnvesteerd vermogen 6.126  6.221
vermogen / totaal vermogen 0,54  0,55
nettoschuld 756  832
nettoschuld / vermogen plus nettoschuld 0,12  0,13
 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.  
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Verkort kasstroomoverzicht 
 
 eerste kwartaal 
in EUR miljoen 2006 2005 
     
     
liquide middelen begin periode  902  1.261 
     
operationele activiteiten:     
- nettowinst plus afschrijvingen 271  253  
- mutatie bedrijfskapitaal -193  -184  
- overige mutaties -55  -66  
 ---------  ---------  
middelen uit operationele activiteiten  23  3 
     
investeringsactiviteiten:     
- investeringen -75  -56  
- acquisities -  -520  
- verkoop deelnemingen 74  -  
- desinvesteringen -  4  
- overige mutaties 6  -4  
 ---------  ---------  
middelen uit investeringsactiviteiten  5  -576 
     
dividend  -  - 
middelen uit financieringsactiviteiten  60  -5 
effecten wijzigingen in de consolidatie  -7  - 
  en koersverschillen     
  ---------  --------- 
liquide middelen einde periode  983  683 
 
Verkort mutatieoverzicht Eigen vermogen 
 eerste kwartaal 
in EUR miljoen 2006  2005 
    
    
stand begin periode 5.474  4.835 
    
mutaties:    
- nettowinst 161  131 
- dividend -146  - 
- koersverschillen  -24  47 
- inkoop eigen aandelen -33  -75 
- eigen aandelen aangewend voor uitoefening optierechten 19  40 
- herrubricering cumprefs A -  233 
- mutatie ‘hedging reserve’  16  -3 
- overig 5  -3 
 ---------  --------- 
stand einde periode 5.472  5.205 
 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.  
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Bijlage 
 
In het kader van Vision 2010 heeft DSM besloten om vanaf begin 2006 zijn activiteiten 
enigszins anders te groeperen. De voornaamste veranderingen betreffen de 
activiteiten die voorheen waren gegroepeerd in het cluster Life Science Products.  
 
De doorlopende activiteiten op het gebied van Nutrition in dit voormalige Life Science 
Products cluster, te weten de businessgroep DSM Food Specialties en enkele 
activiteiten van de voormalige businessgroep DSM Fine Chemicals, zijn nu samen 
met DSM Nutritional Products ondergebracht in het nieuwe cluster Nutrition. De aan 
de farmaceutische industrie gerelateerde activiteiten in het voormalige Life Science 
Products cluster, te weten de businessgroepen DSM Anti-Infectives en DSM 
Pharmaceutical Products, zijn nu samen met de activiteiten op het gebied van custom-
manufacturing van werkzame bestanddelen voor de agrochemische industrie 
ondergebracht in het nieuwe cluster Pharma. De samenstelling van de clusters 
Performance Materials en Industrial Chemicals is niet gewijzigd.  
 
Om een goede vergelijking mogelijk te maken, worden op de volgende pagina de voor 
2005 gepubliceerde cijfers op basis van de nieuwe groepering van activiteiten 
gepresenteerd.  
 
In de opstelling zijn tevens de cijfers apart gezet die betrekking hebben op de 
activiteiten die in de periode sinds begin vorig jaar zijn beëindigd, te weten de 
inmiddels verkochte activiteiten DSM Bakery Ingredients, SBR en DSM Minera, en 
hetzelfde geldt voor de cijfers die betrekking hebben op de productie en marketing van 
aspartaam. Deze laatste activiteiten zullen (zoals in maart 2006 aangekondigd) in de 
loop van dit jaar worden beëindigd. 
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Kwartaalcijfers 2005 volgens de nieuwe clusterindeling   
      
      
in EUR mln Q1'05 Q2'05 Q3'05 Q4'05 2005
      
Nutrition      
Netto-omzet incl. interne leveringen 594 615 615 634 2458
Netto-omzet derden 573 605 613 608 2399
EBITDA 115 127 134 111 487
EBIT  78 85 94 72 329
  
Pharma  
Netto-omzet incl. interne leveringen 217 238 251 282 988
Nett-omzet derden 205 222 224 273 924
EBITDA 30 32 31 50 143
EBIT  8 9 8 16 41
  
Performance Materials  
Netto-omzet incl. interne leveringen 568 633 616 642 2459
Netto-omzet derden 564 633 608 642 2447
EBITDA 93 102 114 101 410
EBIT  67 77 88 73 305
  
Industrial Chemicals  
Netto-omzet incl. interne leveringen 458 484 454 503 1899
Netto-omzet derden 409 435 399 444 1687
EBITDA 64 76 59 47 246
EBIT  43 54 38 30 165
  
Other  
Netto-omzet incl. interne leveringen 103 88 92 93 376
Netto-omzet derden 100 83 86 90 359
EBITDA -3 -6 -2 3 -8
EBIT  -14 -15 -13 -11 -53
  
Totaal doorlopende activiteiten  
Netto-omzet 1851 1978 1930 2057 7816
EBITDA 299 331 336 312 1278
EBIT  182 210 215 180 787
  
Beëindigd / te beëindigen  
Netto-omzet incl. interne leveringen 133 145 65 36 379
Netto-omzet derden 133 145 65 36 379
EBITDA 11 12 6 4 33
EBIT  6 7 5 3 21
 


