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Goed resultaat derde kwartaal: stevige volumegroei (+7%) en hogere
opbrengstprijzen (+4%)

Bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten (EUR 209 miljoen) iets lager dan in Q3 2005

(EUR 215 miljoen).

Eerste negen maanden: 9% omzetgroei, 7% hoger bedrijfsresultaat.

Programma voor inkoop eigen aandelen (in totaal EUR 750 miljoen) van start op 28 september.
DSM voor derde achtereenvolgende jaar nummer 1 in Dow Jones Sustainability World Index.

Verwachting: bedrijfsresultaat 2006 6-8% beter dan in recordjaar 2005 (EUR 787 miljoen).

derde kwartaal in EUR miljoen januari — september
2006 2005 +- 2006 2005 +-
Doorlopende activiteiten:

2.098 1.930 9%  Netto-omzet 6.285 5.759 9%
319 336 -5%  Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 975 966 1%
209 215 -3% Bedrijfsresultaat (EBIT) 649 607 %

79 94 -16% - Nutrition 248 257 -4%
12 8 50% - Pharma 41 25 64%
86 88 -2% - Performance Materials 258 232 11%
54 38 42% - Industrial Chemicals 147 135 9%
-22 -13 - Other activities -45 -42
Beéindigde / Te beéindigen activiteiten:
6 65 Netto-omzet 19 343
0 6 Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) -1 29
0 5 Bedrijfsresultaat (EBIT) -1 18
Totaal DSM:

2.104 1.995 5% Netto-omzet 6.304 6.102 3%
209 220 -5%  Bedrijfsresultaat (EBIT) 648 625 4%
140 147 -5%  Nettowinst exclusief bijzondere posten 432 425 2%

0 4 Nettoresultaat uit bijzondere posten 26 -10
140 151 -7%  Nettowinst 458 415 10%
Per gewoon aandeel in EUR:
0,72 0,75 -4% - nettowinst exclusief bijzondere posten 2,23 2,17 3%
0,72 0,77 -6% - nettowinst 2,37 2,11 12%
190,4 190,6 -0% Gemiddeld aantal gewone aandelen (x min) 190,6 190,7 -0%

Waar in dit bericht wordt gesproken over:

e bedrijfsresultaat (plus afschrijvingen) wordt bedoeld bedrijfsresultaat (plus afschrijvingen) exclusief bijzondere posten;

e nettowinst wordt bedoeld nettowinst toekomend aan aandeelhouders van Koninklijke DSM N.V.;

o doorlopende activiteiten wordt bedoeld de activiteiten exclusief DSM Bakery Ingredients, SBR-activiteiten, DSM
Minera en Holland Sweetener Company.

Dit bericht is opgesteld volgens de met ingang van 2006 ingevoerde nieuwe clusterindeling. Voor de kwartaalcijfers 2005
volgens de nieuwe clusterindeling wordt verwezen naar de bijlage bij het Bericht over het eerste kwartaal 2006.
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Goed resultaat derde kwartaal; stevige volumegroei (+7%) en hogere
opbrengstprijzen (+4%)

Algemeen

Het Bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten over het derde kwartaal van 2006
was met EUR 209 miljoen iets lager (EUR 6 miljoen; 3%) dan in het uitstekende derde
kwartaal 2005. De Nettowinst bedroeg EUR 140 miljoen, 7% minder dan in het derde
kwartaal van 2005 (EUR 151 miljoen).

Het Bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten over de eerste negen maanden van
2006 was met EUR 649 miljoen EUR 42 miljoen (7%) hoger dan in de
overeenkomstige periode van 2005. De Nettowinst over de eerste negen maanden
bedroeg EUR 458 miljoen, een stijging van 10% (EUR 43 miljoen). In de nettowinst is
een positief bedrag uit bijzondere posten begrepen van EUR 26 miljoen (in 2005
EUR 10 miljoen negatief).

Peter Elverding, Voorzitter van de Raad van Bestuur van DSM, stelt: “We hadden een
goed derde kwartaal, in lijn met onze verwachtingen. De gestegen kosten van energie
en grondstoffen hadden de verwachte effecten op de resultaten van dit kwartaal, en
daardoor bereikten we niet het hoge niveau van de overeenkomstige periode vorig
jaar. Wij blijven bij onze verwachting dat het bedrijfsresultaat voor het vierde kwartaal
beter zal zijn dan vorig jaar. Voor het gehele jaar verwacht ik een 6 tot 8 procent hoger
bedrijfsresultaat.

In het derde kwartaal hebben we het eerste jaar van onze strategie Vision 2010 —
Building on Strengths geévalueerd. We liggen goed op koers: er is goede vooruitgang
geboekt, waarbij we de gestelde doelen hebben gehaald of zelfs overtroffen. We
hebben bijvoorbeeld onze inspanningen op het gebied van innovatie opgevoerd, we
hebben verscheidene grote investeringsprojecten opgestart en we zijn begonnen met
een programma voor de inkoop van eigen aandelen.”

Netto-omzet

derde kwartaal in EUR miljoen januari-september
2006 2005 2006 2005
598 613 Nutrition 1.823 1.791
216 224 Pharma 686 651
686 608 Performance Materials 2.064 1.805
489 399 Industrial Chemicals 1.396 1.243
109 86 Other activities 316 269
2.098 1.930 Totaal doorlopende activiteiten 6.285 5.759
6 65 Beéindigde / Te beéindigen 19 343
activiteiten
2.104 1.995 totaal 6.304 6.102

De netto-omzet uit doorlopende activiteiten steeg in het derde kwartaal 2006 met 9%
ten opzichte van het derde kwartaal 2005. De autonome volumegroei bedroeg 7% en
de opbrengstprijzen stegen met 4%. Valutaontwikkelingen hadden een negatief effect
van 2% op de netto-omzet van DSM.
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Ten opzichte van de eerste negen maanden van 2005 stegen de volumes autonoom
met 6%. De gemiddelde opbrengstprijzen waren 2% hoger. De positieve invioed van
de wisselkoersen, met name van de US-dollar, was gemiddeld 1%.

Bedrijfsresultaat

Het bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten bedroeg in het derde kwartaal

EUR 209 miljoen, een daling van 3% ten opzichte van het uitstekende derde kwartaal
2005. Hogere verkoopvolumes en hogere opbrengstprijzen konden de druk die werd
veroorzaakt door de sterk stijgende energie- en grondstofprijzen (EUR 120 miljoen
hoger dan in het derde kwartaal vorig jaar) en negatieve valuta-effecten niet
opvangen. De totale vaste ‘out-of-pocket’ kosten waren slechts licht hoger dan in het
derde kwartaal van 2005, ondanks de geintensiveerde innovatie-activiteiten.

Het bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten over de eerste negen maanden
bedroeg EUR 649 miljoen, 7% (EUR 42 miljoen) meer dan in de eerste negen
maanden van het vorige jaar. Hogere verkoopvolumes, hogere opbrengstprijzen en
effectief kostenbeheer compenseerden ruimschoots de gestegen kosten van energie
en grondstoffen.

Gang van zaken

Nutrition
derde kwartaal in EUR miljoen januari-september
2006 2005 2006 2005
614 622 Netto-omzet inclusief interne leveringen 1,874 1,831
116 134 Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 359 376
79 94 Bedrijfsresultaat 248 257

De omzet van dit cluster daalde per saldo enigszins; tegenover hogere
verkoopvolumes stonden enigszins lagere opbrengstprijzen en valutakoersen en de
contractueel overeengekomen afbouw van de fytase tolling-activiteiten. Alle
activiteiten van dit cluster hadden te maken met hogere energie- en grondstofkosten
en hogere uitgaven voor innovatie. DSM Nutritional Products realiseerde een flinke
volumegroei bij licht lagere prijzen ten opzichte van het uitstekende derde kwartaal
2005. Het bedrijfsresultaat van DSM Nutritional Products daalde als gevolg van lagere
marges, hogere innovatie-uitgaven, de kosten van onderhoudsstops en negatieve
valuta-effecten. De omzet en het bedrijfsresultaat van DSM Food Specialties daalden
door de contractueel overeengekomen afbouw van de fytase tolling-activiteiten. De
verliezen bij DSM Special Products (benzoézuur en benzaldehyde-derivaten) namen
in vergelijking met het tweede kwartaal van 2006 toe als gevolg van de toename van
grondstofkosten (tolueen).
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Pharma
derde kwartaal in EUR miljoen januari-september
2006 2005 2006 2005
228 244 Netto-omzet inclusief interne leveringen 724 699
32 31 Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 102 93
12 8 Bedrijfsresultaat 41 25

De omzet was 7% minder door lagere volumes en valutakoersen bij enigszins hogere
opbrengstprijzen. Ondanks de lagere omzet nam het bedrijfsresultaat van het cluster
toe als gevolg van de effecten van de lopende herstructurering en de daaraan
gerelateerde verbetering van de productmix. Bij DSM Pharmaceutical Products werd
de locatie South Haven (Verenigde Staten) aan het eind van het kwartaal verkocht,
hetgeen resulteerde in een boekwinst die als bijzondere post is verantwoord.

Het resultaat van DSM Anti-Infectives liet een verbetering zien ten opzichte van zowel
het derde kwartaal 2005 als het tweede kwartaal 2006 maar bleef negatief, met
opbrengstprijzen die gemiddeld op hetzelfde niveau bleven als in het tweede kwartaal
2006.

Performance Materials

derde kwartaal in EUR miljoen januari-september
2006 2005 2006 2005
688 616 Netto-omzet inclusief interne leveringen 2.070 1.817
111 114 Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 332 309
86 88 Bedrijfsresultaat 258 232

De omzet was bijna 12% hoger dankzij duidelijk hogere volumes en hogere
opbrengstprijzen. Het bedrijfsresultaat van het cluster bleef stabiel. Tegenover hogere
volumes bij alle businessgroepen stonden hogere vaste kosten (hoger
activiteitenniveau en toegenomen innovatie-inspanningen) en lagere marges bij DSM
Elastomers. DSM Dyneema nam in het derde kwartaal in de Verenigde Staten
wederom een nieuwe productielijn in gebruik. Het bedrijfsresultaat van DSM
Elastomers bleef duidelijk achter bij het derde kwartaal van vorig jaar door
margedaling als gevolg van de sterk gestegen grondstofprijzen en negatieve valuta-
effecten. De bedrijfsresultaten van DSM Engineering Plastics en DSM Dyneema
waren hoger dankzij hogere volumes en marges.

Industrial Chemicals

derde kwartaal in EUR miljoen januari-september
2006 2005 2006 2005
558 454 Netto-omzet inclusief interne leveringen 1.591 1.396
72 59 Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen 199 199

54 38 Bedrijfsresultaat 147 135
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De omzet van het cluster lag 23% boven die van het derde kwartaal 2005, vooral als
gevolg van duidelijk hogere volumes en hogere opbrengstprijzen, waarvan het effect
deels werd tenietgedaan door negatieve valuta-effecten. In dit kwartaal konden de
sterke stijgingen van de energie- en grondstofprijzen per saldo volledig worden
doorberekend in de markt. Het bedrijfsresultaat van DSM Agro lag op het niveau van
het derde kwartaal 2005. Het positieve effect van de terugtrekking van DSM Melamine
uit de AMEL joint venture was reeds zichtbaar. Het resultaat van DSM Fibre
Intermediates nam toe dankzij substantieel hogere verkoopvolumes. DSM Energy
boekte een lager resultaat vanwege geplande onderhoudswerkzaamheden.

Other activities

derde kwartaal in EUR miljoen januari-september
2006 2005 2006 2005
115 92 Netto-omzet inclusief interne leveringen 329 283
-12 -2 Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen -17 -11
-22 -13 Bedrijfsresultaat -45 -42

De interne verzekeringsmaatschappij boekte een lager resultaat als gevolg van
hogere schades. De structurele toename van de inspanningen van DSM op het
gebied van innovatie in de Emerging Business Areas begint zichtbaar te worden in
het bedrijfsresultaat van Other activities.

De daling van het bedrijfsresultaat ten opzichte van het tweede kwartaal 2006 (-EUR 8
miljoen) was vooral het gevolg van een sterke stijging van de kosten van de op
aandelen gebaseerde beloningen, die te maken had met de goede ontwikkeling van
de prijs van het aandeel DSM.

Nettowinst
De Nettowinst nam ten opzichte van het derde kwartaal 2005 af van EUR 151 miljoen
tot EUR 140 miljoen (-7%).

De Netto financiéle lasten bedroegen in het derde kwartaal 2006 EUR 19 miljoen. Dit
is EUR 4 miljoen minder dan in het tweede kwartaal, met name door de negatieve
invloed van mutaties in de waarde van overige effecten in dat kwartaal.

De belastingdruk was in het derde kwartaal 2006 26%, vergelijkbaar met het derde
kwartaal 2005.

De Nettowinst exclusief bijzondere posten en exclusief beéindigde activiteiten bedroeg
EUR 140 miljoen en was daarmee EUR 5 miljoen (3%) lager dan in het derde kwartaal
2005.

De Bijzondere posten waren per saldo nihil en bestonden voornamelijk uit de positieve
effecten (EUR 9 miljoen netto) van de verkoop van de locatie South Haven (Verenigde
Staten) en kosten (EUR 7 miljoen netto) die te maken hadden met de sluiting van de
productiefaciliteiten in Landskrona (Zweden).
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Cashflow, investeringen en financiering

De cashflow (nettowinst plus afschrijvingen) in het derde kwartaal bedroeg EUR 249
miljoen tegenover EUR 282 miljoen in het derde kwartaal 2005. De investeringen
(exclusief acquisities) lagen met EUR 95 miljoen onder het niveau van de
afschrijvingen (EUR 111 miljoen).

Eind september 2006 was het operationele werkkapitaal EUR 277 miljoen hoger dan
ultimo 2005, maar EUR 39 miljoen lager dan aan het eind van het tweede kwartaal
van 2006.

Vergeleken met het tweede kwartaal van 2006 daalde de nettoschuld in het derde
kwartaal met EUR 78 miljoen tot EUR 767 miljoen, met name door de cashflow uit
operationele activiteiten.

Inkoop eigen aandelen

DSM startte op 28 september een programma voor de inkoop van eigen aandelen
waarmee een totaalbedrag van EUR 750 miljoen is gemoeid. Met behulp van dit
programma kan de gearing (netto schuld/ vermogen plus nettoschuld) van DSM
worden verhoogd met ongeveer 10 procentpunten tot een niveau van ongeveer 20%.
De winst per aandeel voor gewone aandeelhouders zal uiteindelijk ongeveer 10%
hoger worden.

Duurzaamheid

In de in september 2006 gepubliceerde Dow Jones Sustainability World Index staat
DSM opnieuw bovenaan in de sector Chemie. DSM is daarmee voor het derde jaar op
rij de nummer 1 in de chemische industrie op het gebied van duurzaamheid. In de
wereldwijde duurzaamheidsindex van Dow Jones zijn meer dan 300 ondernemingen
uit 34 landen opgenomen die op het gebied van duurzaamheid tot de top 10% horen
in hun sector. In de beoordeling van de duurzaamheidsprestaties van DSM wordt
onder meer gesteld: “Duurzame ontwikkeling bij DSM vindt plaats vanuit de Triple P-
benadering (People, Planet, Profit) waarin speciale aandacht wordt besteed aan
corporate governance en risicomanagement, innovatie, bedrijfsgezondheid en
-veiligheid en de ontwikkeling van menselijk kapitaal.”

Personeel

Het personeelsbestand nam in het derde kwartaal over het geheel genomen af met
117 personen. Als gevolg van het hogere activiteitenniveau nam het
personeelsbestand per saldo toe met 163 personen, terwijl de verkoop van de locatie
South Haven (Verenigde Staten) en de verkoop van het Polychemlab in Geleen
zorgden voor een afname met 280 personen.

Verwachting

De algemene economische vooruitzichten blijven positief, waarbij de groei in Europa
de vertraging van de groei van het BNP in de Verenigde Staten zal compenseren,
terwijl de groei in Azié onverminderd sterk zal zijn. Hoewel het vierde kwartaal naar
verwachting de gebruikelijke seizoenseffecten van de “vakantiemaand” december te
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zien zal geven, blijven de onderliggende marktontwikkelingen in de meeste
eindmarkten van DSM gunstig en verwacht DSM ook in de rest van het jaar een
gezonde volumegroei te kunnen realiseren. De recente daling van de prijs van ruwe
olie heeft niet geleid tot een daling van de grondstof- en energiekosten voor DSM; de
grondstofprijzen liggen nog steeds op een zeer hoog niveau. Wij nemen aan dat de
US dollar in het vierde kwartaal zwakker zal zijn dan in het vierde kwartaal van 2005.

Voor het vierde kwartaal van 2006 verwacht DSM een hoger bedrijfsresultaat uit
doorlopende activiteiten dan in de overeenkomstige periode van 2005 (EUR 180
miljoen).

Voor het gehele jaar zal het bedrijfsresultaat uit doorlopende activiteiten naar

verwachting 6-8% beter zijn dan in het recordjaar 2005 (EUR 787 miljoen), ondanks
de duidelijk toegenomen inspanningen op het gebied van innovatie.

Heerlen, 26 oktober 2006

De Raad van Bestuur

Relevante data

Publicatie Jaarverslag 2006: woensdag 14 februari 2007
Algemene Vergadering van Aandeelhouders: woensdag 28 maart 2007
Bericht over het eerste kwartaal: vrijdag 27 april 2007
Bericht over het tweede kwartaal: donderdag 26 juli 2007
Bericht over het derde kwartaal: donderdag 25 oktober 2007

Voor meer informatie
DSM, Corporate Communications
tel.: +31 (45) 5782421
e-mail: media.relations@dsm.com

Beleggers

DSM, Investor Relations

tel.: +31 (45) 5782864

e-mail: investor.relations@dsm.com

internet: www.dsm.com

Toekomstgerichte uitspraken

Dit persbericht bevat een aantal toekomstgerichte uitspraken. Deze uitspraken zijn gebaseerd op de huidige
verwachtingen, inschattingen en prognoses van het DSM-management en de informatie die de onderneming
momenteel ter beschikking staat. De uitspraken zijn onderhevig aan bepaalde risico’s en onzekerheden die moeilijk
zZijn in te schatten. DSM kan dan ook niet garanderen dat zijn verwachtingen zullen uitkomen. Verder wijst DSM
elke verplichting om de in dit persbericht gedane uitspraken te actualiseren af.
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Verkort geconsolideerd resultatenoverzicht derde kwartaal
derde kwartaal 2006 in EUR miljoen derde kwartaal 2005
exclusief  bijzon-  totaal exclusief  bijzon- totaal
bijzondere dere bijzondere dere
posten  posten posten  posten
2.104 - 2104 netto-omzet 1.995 - 1.995
319 3 323 bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 342 24 366
209 2 211 bedrijfsresultaat (EBIT) 220 1 231
- - - bedrijfsresultaat beéindigde activiteiten -5 - -5
209 2 211 Dbedrijfsresultaat doorlopende activiteiten 215 11 226
-19 - -19 netto financiéle lasten -19 - -19
0 - 0 resultaat van geassocieerde deelnemingen -2 -8 -10
190 2 192 resultaat voor belastingen 194 3 197
-50 -2 -52  belastingen -52 1 -51
140 0 140 nettowinst doorlopende activiteiten 142 4 146
- - - nettowinst beéindigde / te beéindigen activiteiten 2 - 2
140 0 140 periodewinst 144 4 148
0 - - belang van derden 3 - 3
140 0 140 nettowinst 147 4 151
140 0 140 nettowinst 147 4 151
-2 - -2 dividend op cumulatief preferente aandelen -4 - -4
138 0 138 nettowinst gebruikt als basis voor berekening 143 4 147
winst per aandeel
110 1 111 afschrijvingen 122 13 135
248 1 249  cashflow 265 17 282
95 investeringen 120
19 acquisities 11
per gewoon aandeel in EUR*:
0,72 0,72 - nettowinst 0,75 0,77
1,30 1,31 - cashflow 1,39 1,48
aantal uitstaande gewone aandelen, gemiddeld
190,4  periode (x min) 190,6
aantal uitstaande gewone aandelen, ultimo
189,9  periode (x min) 191,2
21.824  personeel ultimo periode *+21.820
7.045 waarvan in Nederland **7.258

* Na aftrek dividend op cumulatief preferente aandelen.
** Ultimo 2005.

Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.

8/11



DSM Press Release

Verkort geconsolideerd resultatenoverzicht januari - september

DSM (S

januari - september 2006 in EUR miljoen januari - september 2005
exclusief  bijzon-  totaal exclusief  bijzon- totaal
bijzondere dere bijzondere dere
posten  posten posten  posten
6.304 - 6.304 netto-omzet 6.102 6.102
974 40 1.014 bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 995 15 1.010
648 37 685 bedrijfsresultaat (EBIT) 625 -4 621
1 - 1 bedrijfsresultaat beéindigde activiteiten -18 - -18
649 37 686 bedrijfsresultaat doorlopende activiteiten 607 -4 603
-61 - -61 netto financiéle lasten -49 -7 -56
1 -8 -7 resultaat van geassocieerde deelnemingen -1 -8 -9
589 29 618 resultaat vor belastingen 557 -19 538
-154 -3 -157  belastingen -145 9 -136
435 26 461 nettowinst doorlopende activiteiten 412 -10 402
- - - nettowinst beéindigde / te beéindigen activiteiten 7 - 7
435 26 461 periodewinst 419 -10 409
-3 - -3 belang van derden 6 - 6
432 26 458 nettowinst 425 -10 415
432 26 458 nettowinst 425 -10 415
-7 - -7 dividend op cumulatief preferente aandelen -12 - -12
425 26 451 nettowinst gebruikt als basis voor berekening 413 -10 403
winst per aandeel
326 3 329 afschrijvingen 370 19 389
751 29 780 cashflow 783 9 792
255 investeringen 287
27 acquisities 545
per gewoon aandeel in EUR*:
2,23 2,37 - nettowinst 2,17 2,11
3,94 4,09 - cashflow 4,11 4,15
aantal uitstaande gewone aandelen, gemiddeld
190,6  periode (x min) 190,7
aantal uitstaande gewone aandelen, ultimo
189,9  periode (x min) 191,2
21.824  personeel ultimo periode *+21.820
7.045 waarvan in Nederland **7.258

* Na aftrek dividend op cumulatief preferente aandelen.

** Ultimo 2005.

Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.
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Geconsolideerde balans
in EUR miljoen ultimo september 2006 ultimo 2005
immateriéle activa 985 1.003
materiéle activa 3.616 3.750
latente belastingvorderingen 483 517
geassocieerde deelnemingen 44 43
vooruitbetaalde pensioenkosten 458 405
overige financiéle activa 190 189
totaal niet-vlottende activa 5.776 5.907
voorraden 1.526 1.535
vorderingen 1.770 1.597
financiéle derivaten 58 36
effecten 4 5
liquide middelen 868 902
totaal vlottende activa 4.226 4.075
voor verkoop aangehouden activa - 43
totaal activa 10.002 10.025
in EUR miljoen ultimo september 2006 ultimo 2005
eigen vermogen 5.605 5.474
belang van derden 70 67
vermogen 5.675 5.541
latente belastingverplichtingen 269 198
pensioenverplichtingen 325 363
voorzieningen 168 145
leningen 1.332 1.381
overige langlopende schulden 49 53
totaal langlopende schulden 2.143 2.140
pensioenverplichtingen 24 25
voorzieningen 132 218
leningen 309 329
financiéle derivaten 56 65
overige kortlopende schulden 1.663 1.699
totaal vlottende passiva 2.184 2.336
voor verkoop aangehouden passiva - 8
totaal passiva 10.002 10.025
geinvesteerd vermogen 6.234 6.221
vermogen / balanstotaal 57% 55%
nettoschuld 767 832
gearing (nettoschuld / vermogen plus

nettoschuld) 12% 13%

Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.
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januari - september

in EUR miljoen 2006 2005
Liquide middelen begin periode 902 1.261
Operationele activiteiten:
- nettowinst plus afschrijvingen 787 804
- mutatie werkkapitaal 277 -359
- overige mutaties -109 -32
middelen uit operationele activiteiten 401 413
Investeringsactiviteiten:
- investeringen -255 -285
- acquisities -26 -539
- verkoop deelnemingen 102 -
- desinvesteringen 26 236
- overige mutaties 4 -7
middelen uit investeringsactiviteiten -149 -595
dividend -212 -183
middelen uit financieringsactiviteiten -60 106
effecten wijzigingen in de consolidatie en koersverschillen -14 12
Liquide middelen einde periode 868 1.014
Verkort mutatieoverzicht eigen vermogen

januari — september
in EUR miljoen 2006 2005
Stand begin periode 5.474 4.835
Mutaties:
- nettowinst 458 415
- dividend -212 -187
- koersverschillen -87 112
- inkoop eigen aandelen -95 -148
- eigen aandelen aangewend voor uitoefening optierechten 32 93
- herrubricering cumprefs A - 233
- mutatie ‘hedging reserve’ 21 -5
- mutaties met betrekking tot op aandelen gebaseerde beloningen 14 4
- OVerig 0 0
Stand einde periode 5.605 5.352

Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.
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