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Toekomstgerichte uitspraken

Dit document kan toekomstgerichte uitspraken bevatten met betrekking tot de toekomstige (financiéle) resultaten en positie van DSM. Dergelijke uitspraken
zijn gebaseerd op huidige verwachtingen, inschattingen en prognoses van DSM en de informatie die de onderneming momenteel ter beschikking staat.
Voorbeelden van toekomstgerichte uitspraken zijn expliciete of impliciete uitspraken met betrekking tot de strategie van de onderneming, schattingen van
omzetgroei, financiéle resultaten, kostenbesparingen en toekomstige ontwikkelingen in bestaande activiteiten alsmede de impact van toekomstige
acquisities, en de financiéle positie van de onderneming. Deze uitspraken kunnen inschattingen zijn die het management heeft gemaakt op basis van
informatie afkomstig van gespecialiseerde bureaus of adviseurs.

DSM waarschuwt de lezer dat dergelijke uitspraken onderhevig zijn aan bepaalde risico’s en onzekerheden die moeilijk zijn in te schatten. Men dient dan ook
te beseffen dat de feitelijke resultaten en posities door allerlei factoren materieel kunnen afwijken van de uitspraken. Deze factoren zijn onder meer de
volgende (de lijst is niet volledig): trends en omstandigheden in de macro-economie, de markt en de bedrijfswereld, concurrentie (inclusief concurrentie uit
lagekostenlanden), juridische claims, het vermogen intellectuele eigendom te beschermen, veranderingen in wetgeving, veranderingen in valutakoersen en
rentepercentages, veranderingen in belastingtarieven, pensioenkosten, grondstof- en energieprijzen, personeelskosten, de implementatie van de
concernstrategie, het vermogen van de onderneming om acquisitiemogelijikheden te onderkennen en te realiseren en de geacquireerde bedrijven
vervolgens met succes te integreren, het vermogen van de onderneming om voorgenomen desinvesteringen, besparingsoperaties, herstructureringen of
voordelen te realiseren, het vermogen van de onderneming om nieuwe markten te ontwikkelen of nieuwe producten of technologieén te onderkennen, te
ontwikkelen en succesvol op de markt te brengen, economische en/of politieke veranderingen en andere ontwikkelingen in de landen en markten waarin
DSM actief is.

Hierdoor kunnen DSM'’s feitelijke toekomstige prestaties, positie en financiéle resultaten materieel afwijken van de plannen, doelstellingen en verwachtingen

die in dergelijke toekomstgerichte uitspraken zijn verwoord. Afgezien van wettelijke verplichtingen wijst DSM elke verplichting om de in het jaarverslag
gedane uitspraken te actualiseren af. De Engelse taalversie van dit jaarverslag prevaleert boven de Nederlandse.
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