Jaarrekening

Geconsolideerde overzichten

2 Wijziging in de consolidatiekring
Acquisities
2008

In mei verkreeg DSM 100% van de aandelen in The Polymer
Technology Group, Inc. (PTG), een marktleider op het gebied
van biomedische polymeren, voor een bedrag van in totaal
€107 miljoen. De goodwill van € 61 miljoen vloeit met name voort
uit de kennis van de werknemers, het vermogen om deze
werknemers te behouden en DSM-specifieke synergieén, met

De volgende tabel geeft een overzicht van de gevolgen van alle
in 2008 gedane acquisities (CMT, Soluol, Valley Research,
Shanxi FengHe Melamine, The Polymer Technology Group,

Polymeric Processes, Diolen Industrial Fibers) voor de
geconsolideerde balans van DSM per acquisitiedatum:

name het vermogen tot cross-selling van PTG’s technologie via PTG Overige Openings-
het DSM-netwerk. PTG heeft een jaaromzet van circa acquisites bigﬁ
USD 43 miljoen en heeft circa 100 werknemers in dienst in
Berkeley, Californié (Verenigde Staten). Het effect van de Activa
acquisitie van PTG op DSM’s geconsolideerde balans per Immateriéle activa 4 3 44
acquisitiedatum bilijkt uit de volgende tabel: Materiéle vaste activa 2 24 26
Overige vaste activa 0 1 1
Boek- Correctie Openings- Voorraden 3 3 6
waarde naar reéle balans
waarde psm  Vorderingen 4 3 7
Liquide middelen 1 0 1
Activa
Immateriéle activa - 41 41 Totaal activa 51 34 85
Materiéle vaste activa 2 0 2
Overige vaste activa 0 - 0  Verplichtingen
Voorraden 3 0) 3 Overige langlopende schulden - 0
Vorderingen 4 - 4 Kortlopende schulden 5 7
Liguide middelen 1 - 1
Totaal verplichtingen 5 2 7
Totaal activa 10 41 51
Nettoactiva, reéle waarde 46 32 78
Verplichtingen Verkrijgingsprijs (in contanten) 61 44 105
Kortlopende schulden 5 (0) 5  Verkrijgingsprijs (te betalen) 46 1 47
Verkrijgingskosten 0 1 1
Totaal verplichtingen 5 0) 5
Betaling 107 46 153
Nettoactiva, reéle waarde 5 41 46
Verkrijgingsprijs (in contanten) 61 Goodwill 61 14 75
Verkrijgingsprijs (te betalen) 46
Verkrijgingskosten 0  De acquisities in 2008 droegen €26 miljoen bij aan de netto-
omzet. Indien alle acquisities op 1 januari 2008 hadden
Betaling 107 plaatsgevonden, zou de additionele netto-omzet € 46 miljoen
hebben bedragen. De acquisities in 2008 droegen € 3 miljoen bij
Goodwill 61 aan de jaarwinst; dit zou €5 miljoen zijn geweest als alle
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acquisities op 1 januari 2008 hadden plaatsgevonden.
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Overige gegevens

Vijf jaar DSM

Toelichting op enkele financiéle begrippen en ratio's

2007

In juli nam DSM Pentapharm Holding Ltd. volledig over. Pentapharm, een onderneming die is gespecialiseerd in werkzame
bestanddelen voor cosmetica, heeft een jaaromzet van circa € 40 miljoen en heeft circa 200 mensen in dienst, verspreid over
Zwitserland, Japan en Brazili€é. De goodwill ten bedrage van € 31 miljoen vioeit voornamelijk voort uit de know-how van het personeel
en uit het feit dat de acquisitie DSM Nutritional Products een sterkere positie verschaft in de markt voor werkzame bestanddelen
voor de cosmetica-industrie. De volgende tabel geeft een overzicht van de gevolgen van alle in 2007 gedane acquisities voor de
geconsolideerde balans van DSM per acquisitiedatum:

Pentapharm Overige Openings-
acquisities balans
DSM
Activa

Immateriéle activa 12 5 17
Materiéle vaste activa 18 19 37
Vooruitbetaalde pensioenkosten 2 - 2
Voorraden 16 2 18
Vorderingen 10 8 18
Liquide middelen 9 3 12
Totaal activa 67 37 104

Verplichtingen
Belang van derden - 2 2
Latente belastingverplichtingen 10 - 10
Overige langlopende schulden 5 - 5
Kortlopende schulden 12 18 30
Totaal verplichtingen 27 20 47
Reéle waarde van nettoactiva 40 17 57
Verkrijgingsprijs (in contanten) 62 22 84
Verkrijgingsprijs (te betalen) 8 0 8
Verkrijgingskosten 1 0 1
Betaling 71 22 93
Goodwill 31 5 36

De acquisities in 2007 droegen € 23 miljoen bij aan de netto omzet. Indien alle acquisities op 1 januari 2007 hadden plaatsgevonden,
zou de additionele netto-omzet €41 miljoen hebben bedragen. De acquisities in 2007 droegen slechts marginaal bij aan de
jaarwinst; dit zou ook het geval zijn geweest als alle acquisities op 1 januari 2007 hadden plaatsgevonden.

Desinvesteringen

2008 2007

In 2008 desinvesteerde DSM verschillende kleine deelnemingen.  In 2007 desinvesteerde DSM verschillende kleine deelnemingen.
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