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Corporate governance, risicomanagement, 
financieel beleid en daaraan verwante functies

Organisatie

Koninklijke DSM N.V. is een naamloze vennootschap die 
genoteerd is aan de Euronext Amsterdam effectenbeurs,  
met een Raad van Bestuur en een onafhankelijke Raad van 
Commissarissen. De Raad van Bestuur is verantwoordelijk 
voor de strategie, het portfoliobeleid, de inzet van mensen  
en middelen en de resultatenontwikkeling. De Raad van 
Commissarissen houdt toezicht op het beleid en het bestuur 
van de Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken 
in de onderneming en houdt daarbij rekening met de 
belangen van allen die bij de onderneming betrokken zijn. 
De jaarrekening wordt goedgekeurd door de Raad van 
Commissarissen en vervolgens ter vaststelling aan de 
Jaarlijkse Algemene Vergadering van Aandeelhouders 
voorgelegd. De Raad van Commissarissen geeft daarbij  
een toelichting op het in het voorafgaande jaar 
uitgeoefende toezicht.

De onderneming is onderworpen aan haar Statuten, die  
op DSM’s website (www.dsm.com) te raadplegen zijn. 
De Algemene Vergadering van Aandeelhouders besluit over 
een wijziging van de Statuten met een absolute meerderheid 
van de uitgebrachte stemmen. Een besluit tot wijziging van  
de Statuten mag alleen worden genomen op basis van een 
voorstel daartoe van de Raad van Bestuur, onder 
goedkeuring door de Raad van Commissarissen.

Leden van de Raad van Bestuur en van de Raad van 
Commissarissen worden benoemd (en eventueel ontslagen) 
door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders.

DSM verschaft zijn stakeholders op transparante wijze 
informatie over de doelstellingen, de besturing en de prestaties 
van de onderneming en streeft daarbij naar een open dialoog 
met aandeelhouders en andere belanghebbenden.

DSM heeft een decentrale organisatie, bestaande uit 
businessgroepen die binnen hun eigen werkgebied 
verantwoordelijk zijn voor de belangrijkste bedrijfsfuncties op 
de korte en lange termijn. Dit waarborgt dat DSM flexibel, 
efficiënt en snel reageert op veranderende markt
omstandigheden. Op concernniveau worden de Raad van 
Bestuur en de businessgroepen ondersteund door een aantal 
stafafdelingen. Onderlinge productleveringen en de diensten 
van een aantal gemeenschappelijke serviceafdelingen en 
onderzoeksafdelingen worden door de businessgroepen 
gecontracteerd tegen marktconforme tarieven.

Nederlandse corporate  
governance code

DSM onderschrijft de Nederlandse corporate governance 
code (Code Tabaksblat) en past alle 113 bepalingen toe, op 
één bepaling na. De enige uitzondering betreft Best Practice 
III.5.11, welke stipuleert dat het voorzitterschap van de 
remuneratiecommissie niet vervuld dient te worden door de 
voorzitter van de Raad van Commissarissen. DSM beschouwt 
beloning als een integraal onderdeel van het benoemings- en 
retentiebeleid en dus van het human resource management-
beleid voor het topmanagement van de onderneming. 
DSM acht het daarom wenselijk dat de voorzitter van de  
Raad van Commissarissen rechtstreeks betrokken is bij de 
voorbereiding van besluiten die genomen worden door de 
voltallige Raad, ook met het oog op de rol van de voorzitter 
van de Raad van Commissarissen tegenover de Raad van 
Bestuur. Deze uitzondering op de code is besproken door  
de Algemene Vergadering van Aandeelhouders in 2005, 
waarbij geen bezwaren naar voren werden gebracht.

Met betrekking tot Best Practice-bepaling II.1.7 dient te 
worden vermeld dat de heer Nico Gerardu, lid van de Raad 
van Bestuur, in de loop van 2007 de functie van voorzitter van 
de Raad van Commissarissen van een beursgenoteerde 
onderneming op zich nam (zie hoofdstuk Personalia). Dit is 
een tijdelijke situatie in afwachting van de benoeming van een 
opvolger als voorzitter van de Raad van Commissarissen van 
deze beursgenoteerde onderneming.

Met betrekking tot de benoeming van leden van de Raad van 
Bestuur voor een periode van ten hoogste vier jaar (Best 
Practice II.1.1) dient te worden opgemerkt dat DSM zich al 
sinds de introductie van de Nederlandse corporate governance 
code in 2004 aan deze Best Practice houdt. Aangezien DSM 
afspraken die zijn gemaakt vóór de invoering van genoemde 
code wenst te respecteren, blijft de benoeming van twee 
huidige leden van de Raad van Bestuur voor onbepaalde 
tijd gelden.

Met betrekking tot de Nederlandse corporate governance 
code dient te worden opgemerkt dat iedere substantiële 
wijziging in de corporate governance-structuur van de 
onderneming en in de mate waarin de onderneming de code 
naleeft dient te worden voorgelegd aan de Algemene 
Vergadering van Aandeelhouders ter bespreking als 
apart agendapunt.




