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DSM in vogelvlucht

DSM Nutritional Products
DSM Nutritional Products is de grootste leverancier ter wereld 
van voedingsingrediënten zoals vitaminen, carotenoïden (anti
oxidanten en pigmenten), andere biochemische producten en 
fijnchemicaliën en premixen.

-	 Human Nutrition and Health
Een vooraanstaande ontwikkelaar en producent van 
functionele voedingsingrediënten voor de voedingsindustrie 
en ingrediënten voor persoonlijke verzorgingsproducten voor 
fabrikanten van cosmetica en huidverzorgingsproducten.

-	 Animal Nutrition and Health
Wereldmarktleider in vitaminen, carotenoïden, enzymen en 
premixen voor de diervoederindustrie. Draagt met zijn 
producten bij aan de prestaties van dieren (bijvoorbeeld door 
voor een gezondere darmflora of gezondere botten te zorgen) 
en aan een beter milieu.

DSM Food Specialties
DSM Food Specialties is wereldwijd actief als toonaangevende 
leverancier van geavanceerde ingrediënten voor de voedings
middelenindustrie, bereid met behulp van onder meer 
fermentatie- en enzymtechnologie, op basis van diepgaande 
kennis van toepassingen in de gekozen markten.

DSM Pharmaceutical Products
DSM Pharmaceutical Products is een van ‘s werelds meest 
vooraanstaande wereldwijde leveranciers van hoogwaardige 
primaire en secundaire custom manufacturing services aan 
de farmaceutische industrie, de biotech-industrie en de 
agrochemische industrie.

DSM Anti-Infectives
DSM Anti-Infectives heeft een leidende positie op de wereld
markt voor penicilline G en tussenproducten voor penicilline 
(6-APA en 7-ADCA), voor API’s (active pharmaceutical 
ingredients oftewel werkzame bestanddelen voor genees
middelen) zoals semi-synthetische penicillines en semi-
synthetische cefalosporines (bèta-lactamen) en voor andere 
werkzame bestanddelen zoals nystatine.

De activiteiten van DSM zijn ondergebracht in businessgroepen die samenhangende product/marktcombinaties vertegen
woordigen. De businessgroepdirecteuren rapporteren rechtstreeks aan de Raad van Bestuur.  Voor rapportagedoeleinden 
zijn de activiteiten onderverdeeld in vijf clusters: Nutrition, Pharma, Performance Materials, Polymer Intermediates en 

DSM Engineering Plastics
DSM Engineering Plastics is een wereldspeler op het gebied 
van polyamiden, polyesters, polycarbonaat en extrudeerbare 
lijmharsen. Deze materialen vinden vooral hun weg naar 
technische componenten voor de elektrotechnische en 
elektronica-industrie, de auto-industrie, de metaal
verwerkende industrie en de verpakkingsindustrie.

DSM Dyneema
DSM Dyneema is de uitvinder en producent van Dyneema®, 
‘s werelds sterkste vezel. Deze polyethyleenvezel combineert 
maximale sterkte met een minimaal gewicht. De vezel is op 
gewichtsbasis 15 keer zo sterk als hoogwaardig staal en tot 
40% sterker dan aramidevezel. Dit betekent dat het aantal 
toepassingen vrijwel onbegrensd is. Toepassingsgebieden 
zijn de visserij, persoonlijke bescherming en de scheepvaart.

DSM Resins
DSM Resins produceert en verkoopt hoogwaardige harsen 
voor een breed scala aan toepassingen zoals verf, windmolens 
en auto’s. Door zich te richten op milieuvriendelijke oplossingen 
met toegevoegde waarde weet DSM Resins vele groeikansen 
te benutten via marktgedreven innovatie-inspanningen.

DSM Fibre Intermediates
DSM Fibre Intermediates produceert caprolactam en 
acrylonitril — grondstoffen voor synthetische vezels en 
technische kunststoffen. Caprolactam is de grondstof voor 
polyamide 6, een veelzijdig materiaal dat wordt gebruikt in 
onder meer sport- en vrijetijdskleding, tapijten en autobanden 
en ook steeds meer als hoogwaardig constructiemateriaal.

Base Chemicals and Materials, waarin de niet-kernactiviteiten zijn opgenomen. Daarnaast rapporteert DSM over een aantal 
andere activiteiten die zijn ondergebracht in Other activities.

DSM Elastomers
DSM Elastomers vervaardigt synthetische rubbers (EPDM) en 
thermoplastische elastomeren (TPE’s) die onder meer worden 
gebruikt in auto’s, witgoedapparatuur, diverse industriële 
producten, bouwmaterialen en als toevoeging voor motorolie.

DSM Energy
DSM Energy neemt deel aan de opsporing en winning van 
aardolie en aardgas op het Nederlandse deel van het 
Continentaal Plat.

DSM Agro
DSM Agro produceert ammoniak en meststoffen met een 
hoog stikstofgehalte voor de bemesting van grasland en 
akkerbouwgewassen. Leveringen geschieden aan de 
agrarische groothandel.

DSM Melamine
DSM Melamine produceert melamine, een product dat wordt 
gebruikt in impregneerharsen en lijmharsen voor de hout
verwerkende industrie. Melamine wordt ook toegepast in 
onder meer laminaatvloeren, vlamvertragers, bankbiljetten, 
autolakken en duurzaam kunststof serviesgoed.

Nutrition

Base Chemicals  
and Materials

Pharma

€ 2.710 m	Netto-omzet

€ 1.733 m	Netto-omzet

€ 863 m	 Netto-omzet

Performance 
Materials

Polymer 
Intermediates

€ 2.297 m	Netto-omzet € 1.201 m	Netto-omzet



www.dsm.comJaarverslag 2008www.dsm.comJaarverslag 2008

DSM in vogelvlucht

DSM Nutritional Products
DSM Nutritional Products is de grootste leverancier ter wereld 
van voedingsingrediënten zoals vitaminen, carotenoïden (anti
oxidanten en pigmenten), andere biochemische producten en 
fijnchemicaliën en premixen.

-	 Human Nutrition and Health
Een vooraanstaande ontwikkelaar en producent van 
functionele voedingsingrediënten voor de voedingsindustrie 
en ingrediënten voor persoonlijke verzorgingsproducten voor 
fabrikanten van cosmetica en huidverzorgingsproducten.

-	 Animal Nutrition and Health
Wereldmarktleider in vitaminen, carotenoïden, enzymen en 
premixen voor de diervoederindustrie. Draagt met zijn 
producten bij aan de prestaties van dieren (bijvoorbeeld door 
voor een gezondere darmflora of gezondere botten te zorgen) 
en aan een beter milieu.

DSM Food Specialties
DSM Food Specialties is wereldwijd actief als toonaangevende 
leverancier van geavanceerde ingrediënten voor de voedings
middelenindustrie, bereid met behulp van onder meer 
fermentatie- en enzymtechnologie, op basis van diepgaande 
kennis van toepassingen in de gekozen markten.

DSM Pharmaceutical Products
DSM Pharmaceutical Products is een van ‘s werelds meest 
vooraanstaande wereldwijde leveranciers van hoogwaardige 
primaire en secundaire custom manufacturing services aan 
de farmaceutische industrie, de biotech-industrie en de 
agrochemische industrie.

DSM Anti-Infectives
DSM Anti-Infectives heeft een leidende positie op de wereld
markt voor penicilline G en tussenproducten voor penicilline 
(6-APA en 7-ADCA), voor API’s (active pharmaceutical 
ingredients oftewel werkzame bestanddelen voor genees
middelen) zoals semi-synthetische penicillines en semi-
synthetische cefalosporines (bèta-lactamen) en voor andere 
werkzame bestanddelen zoals nystatine.

De activiteiten van DSM zijn ondergebracht in businessgroepen die samenhangende product/marktcombinaties vertegen
woordigen. De businessgroepdirecteuren rapporteren rechtstreeks aan de Raad van Bestuur.  Voor rapportagedoeleinden 
zijn de activiteiten onderverdeeld in vijf clusters: Nutrition, Pharma, Performance Materials, Polymer Intermediates en 

DSM Engineering Plastics
DSM Engineering Plastics is een wereldspeler op het gebied 
van polyamiden, polyesters, polycarbonaat en extrudeerbare 
lijmharsen. Deze materialen vinden vooral hun weg naar 
technische componenten voor de elektrotechnische en 
elektronica-industrie, de auto-industrie, de metaal
verwerkende industrie en de verpakkingsindustrie.

DSM Dyneema
DSM Dyneema is de uitvinder en producent van Dyneema®, 
‘s werelds sterkste vezel. Deze polyethyleenvezel combineert 
maximale sterkte met een minimaal gewicht. De vezel is op 
gewichtsbasis 15 keer zo sterk als hoogwaardig staal en tot 
40% sterker dan aramidevezel. Dit betekent dat het aantal 
toepassingen vrijwel onbegrensd is. Toepassingsgebieden 
zijn de visserij, persoonlijke bescherming en de scheepvaart.

DSM Resins
DSM Resins produceert en verkoopt hoogwaardige harsen 
voor een breed scala aan toepassingen zoals verf, windmolens 
en auto’s. Door zich te richten op milieuvriendelijke oplossingen 
met toegevoegde waarde weet DSM Resins vele groeikansen 
te benutten via marktgedreven innovatie-inspanningen.

DSM Fibre Intermediates
DSM Fibre Intermediates produceert caprolactam en 
acrylonitril — grondstoffen voor synthetische vezels en 
technische kunststoffen. Caprolactam is de grondstof voor 
polyamide 6, een veelzijdig materiaal dat wordt gebruikt in 
onder meer sport- en vrijetijdskleding, tapijten en autobanden 
en ook steeds meer als hoogwaardig constructiemateriaal.

Base Chemicals and Materials, waarin de niet-kernactiviteiten zijn opgenomen. Daarnaast rapporteert DSM over een aantal 
andere activiteiten die zijn ondergebracht in Other activities.

DSM Elastomers
DSM Elastomers vervaardigt synthetische rubbers (EPDM) en 
thermoplastische elastomeren (TPE’s) die onder meer worden 
gebruikt in auto’s, witgoedapparatuur, diverse industriële 
producten, bouwmaterialen en als toevoeging voor motorolie.

DSM Energy
DSM Energy neemt deel aan de opsporing en winning van 
aardolie en aardgas op het Nederlandse deel van het 
Continentaal Plat.

DSM Agro
DSM Agro produceert ammoniak en meststoffen met een 
hoog stikstofgehalte voor de bemesting van grasland en 
akkerbouwgewassen. Leveringen geschieden aan de 
agrarische groothandel.

DSM Melamine
DSM Melamine produceert melamine, een product dat wordt 
gebruikt in impregneerharsen en lijmharsen voor de hout
verwerkende industrie. Melamine wordt ook toegepast in 
onder meer laminaatvloeren, vlamvertragers, bankbiljetten, 
autolakken en duurzaam kunststof serviesgoed.

Nutrition

Base Chemicals  
and Materials

Pharma

€ 2.710 m	Netto-omzet

€ 1.733 m	Netto-omzet

€ 863 m	 Netto-omzet

Performance 
Materials

Polymer 
Intermediates

€ 2.297 m	Netto-omzet € 1.201 m	Netto-omzet



Rugdikte 13 mmm

Life Sciences and Materials Sciences

Staying the Course

Koninklijke DSM N.V.  
Jaarverslag 2008

Elke dag gebruiken miljoenen mensen  
producten waarin onze ingrediënten of materialen  
zijn verwerkt – vaak zonder te beseffen dat juist  
een DSM-ingrediënt zo’n product eruit laat springen. 
Wij leveren talloze innovatieve ingrediënten  
en toepassingen aan zeer veel verschillende  
producenten in allerlei markten over de hele wereld.

Verantwoorde innovatie is de sleutel tot ons  
succes. Voortdurend innoverend geven we onze  
toekomst vandaag al vorm. Tegelijkertijd dragen  
we bij aan een betere toekomst voor de wereld  
door ons te richten op duurzamere producten.

Met producten en diensten op het gebied van  
Life Sciences en Materials Sciences dragen wij  
bij aan de kwaliteit van het leven van miljoenen 
mensen overal ter wereld. Wij maken een gezonder,  
duurzamer en aangenamer leven mogelijk.

Als innovatieve Partner in Sport van het Nederlands Olympisch Comité (NOC*NSF)  
werkt DSM nauw samen met sportmannen en -vrouwen op weg naar succes, 
en samen helpen we de sportwereld vooruit. 

DSM – de Life Sciences en 

Materials Sciences-onderneming

Koninklijke DSM N.V. creëert innovatieve 

producten en diensten op het gebied 

van Life Sciences en Materials Sciences 

die bijdragen aan de kwaliteit van het 

leven. DSM’s producten en diensten 

worden wereldwijd gebruikt in een breed 

scala van eindmarkten en toepassingen 

die het leven gezonder, duurzamer 

en aangenamer maken. Voorbeelden 

van eindmarkten zijn voedings- en 

gezondheidsproducten voor mens 

en dier, producten voor persoonlijke 

verzorging, geneesmiddelen, auto’s, 

coatings en verf, elektrotechnische en 

elektronica-producten, producten voor 

persoonlijke bescherming en producten 

voor de bouw. DSM heeft een netto 

jaaromzet van bijna € 9,3 miljard en 

biedt werk aan zo’n 23.500 mensen 

wereldwijd. Het hoofdkantoor van 

DSM is gevestigd in Nederland en de 

onderneming heeft vestigingen op vijf 

continenten. DSM staat genoteerd aan 

Euronext Amsterdam. 

Meer informatie over DSM is te vinden  

op www.dsm.com.

Koninklijke DSM N.V.

Postbus 6500
6401 JH Heerlen
T 	 + 31 (45) 578 8111
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