
DSM Press Release 
DSM, Corporate Communications 
P.O. Box 6500, 6401 JH  Heerlen, The Netherlands  
Telephone (31) 45 5782422, Telefax (31) 45 5740680 
Internet:  www.dsm.com 
E-mail: media.relations@dsm.com 

1

 

 

34N  25 oktober 2002 
 
Bedrijfsresultaat in derde kwartaal duidelijk boven derde kwartaal 2001, op 
vergelijkbare basis 
 
• = Bedrijfsresultaat derde kwartaal 2002 met EUR 104 miljoen 8% boven derde 

kwartaal 2001, op vergelijkbare basis. 
• = Nettowinst in het derde kwartaal EUR 88 miljoen (derde kwartaal 2001: 

EUR 101 miljoen, toen nog inclusief DSM Petrochemicals en EBN). 
• = Voorgenomen acquisitie Roche Vitamins and Fine Chemicals divisie aangekondigd. 
• = Verwachting: Bedrijfsresultaat vierde kwartaal fors hoger dan vierde kwartaal 

2001 en voor geheel 2002 substantieel hoger dan in 2001, op vergelijkbare 
basis. 

 
derde kwartaal in EUR miljoen januari – september 

2002 2001 +/-  2002 2001 +/- 
   Doorlopende activiteiten:    

1.394 1.401 0% Netto-omzet 4.182 4.365 -4% 
       

200 197 2% Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 574 592 -3% 
       

110 104 6% Bedrijfsresultaat vóór afschrijving goodwill (EBITA)* 308 309 0% 
60 57 5% - Life Science Products 172 175 -2% 
29 26 12% - Performance Materials 90 102 -12% 
24 28   -14% - Industrial Chemicals 46 56 -18% 
-3 -7  - Other activities 0 -24  

       
104 96 8% Bedrijfsresultaat (EBIT) 287 287 0% 

       
   Beëindigde activiteiten (DSM Petrochemicals en EBN)    

- 533     Netto-omzet 1.029 1.781  
- 64     Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 125 237  
- 34     Bedrijfsresultaat (EBIT) 67 152  
       
   Totaal DSM:    

1.394 1.934  Netto-omzet 5.211 6.146  
       

104 130  Totaal bedrijfsresultaat (EBIT) 354 439  
       

87 101  Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 275 313  
       

- -  Buitengewoon resultaat na belastingen 840 70  
       

88 101  Nettowinst 1.115 384  
   Per gewoon aandeel in EUR:    

0,85 0,99  - resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 2,68 3,08  
0,92 1,06  - idem, vóór afschrijving goodwill 2,90 3,30  
0,86 0,99  - nettowinst 11,39 3,82  

       
96,6 96,1  Gemiddeld aantal gewone aandelen (x mln) 96,4 96,1  

* Inclusief wijzigingen in presentatie (zie persberichten 1e en 2e kwartaal 2002), die ook in de 
vergelijkende cijfers over 2001 zijn meegenomen. 

 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.
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Algemeen 
DSM realiseerde in het derde kwartaal 2002 een bedrijfsresultaat van EUR 104 
miljoen, hetgeen 8% hoger was dan in het derde kwartaal 2001 op vergelijkbare 
basis *). 
Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen bedroeg EUR 87 miljoen; 
dit was 14% lager dan het resultaat in het derde kwartaal 2001, waarin de resultaten 
van DSM Petrochemicals en Energie Beheer Nederland waren opgenomen. De 
nettowinst per gewoon aandeel bedroeg EUR 0,86.  
 
Peter Elverding, voorzitter van de Raad van bestuur van DSM, stelt: “In de voor DSM 
relevante markten zijn de condities in het derde kwartaal niet of nauwelijks verbeterd. 
Tegen deze achtergrond ben ik dan ook niet ontevreden met een bedrijfsresultaat van 
onze huidige business dat op vergelijkbare basis duidelijk beter is dan Q3 2001 en op 
het niveau van Q2 2002 ligt. Ik zie daarin een bevestiging van de met onze strategie 
bereikte grotere stabiliteit van ons resultaat.” 
“Voor het vierde kwartaal voorzie ik nog geen duidelijke verbetering van het 
economisch klimaat noch van de relevante marktomstandigheden. Wij handhaven 
echter onze in juli uitgesproken verwachting dat DSM over geheel 2002 met de 
doorlopende activiteiten een substantieel beter bedrijfsresultaat zal realiseren dan op 
vergelijkbare basis vorig jaar.” 
 
 
Netto-omzet (doorlopende activiteiten) 
 
derde kwartaal  in EUR miljoen januari - september 

2002 2001    2002 2001
       

525 542  Life Science Products  1.594 1.662
434 448  Performance Materials  1.344 1.437
309 327  Industrial Chemicals  916 1.003
126 84  Other activities  328 263

1.394 1.401  Totaal   4.182 4.365
      

 
De netto-omzet lag in het derde kwartaal 2002 met EUR 1,4 miljard op het niveau van 
het derde kwartaal 2001, op vergelijkbare basis. De autonome volumegroei bedroeg 
2%. Tevens nam de netto-omzet toe met 3% als gevolg van de leveringen 
(voornamelijk diensten) aan het voormalige DSM Petrochemicals, nu onderdeel van 
SABIC, die met ingang van het derde kwartaal 2002 als externe omzet worden 
verantwoord. De opbrengstprijzen bleven gemiddeld gelijk. Desinvesteringen hadden 
een effect van -1% en de lagere koersen, met name van de Amerikaanse dollar, 
hadden een effect van -4%. 
 
 
 
 
 
 
*) Vergelijkingen van het bedrijfsresultaat met de overeenkomstige periodes in 2001 hebben betrekking op de doorlopende  

activiteiten. Dat wil zeggen dat vergeleken wordt met het bedrijfsresultaat exclusief het resultaat van de gedesinvesteerde 
activiteiten: DSM Petrochemicals en Energie Beheer Nederland.
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Gang van zaken per cluster 
 
Life Science Products 
 
derde kwartaal  in EUR miljoen januari - september 

2002 2001    2002 2001
       

541 555  Netto-omzet inclusief interne leveringen  1.644 1.720
99 92  Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen  284 283
60 57  Bedrijfsresultaat  172 175

     
 
De omzet van het cluster liep terug met 3% ten opzichte van de vergelijkbare periode 
2001, met name als gevolg van desinvesteringen en de koersdaling van de 
Amerikaanse dollar. Het bedrijfsresultaat nam echter toe met 5%. DSM Fine 
Chemicals realiseerde een iets lagere omzet en een lager bedrijfsresultaat, 
veroorzaakt door de desinvestering van de kinine-activiteiten en substantieel lagere 
prijzen voor aspartaam. Het bedrijfsresultaat van DSM Pharmaceutical Products 
verbeterde ten opzichte van het derde kwartaal 2001, vooral door een hogere omzet 
en lagere vaste kosten bij DSM Pharmaceuticals, Inc in de Verenigde Staten. 
DSM Anti-Infectives realiseerde een hoger resultaat door gemiddeld genomen iets 
betere volumes en marges. DSM Food Specialties en DSM Bakery Ingredients lieten 
een stabiel bedrijfsresultaat zien. 
 
Performance Materials 
 
derde kwartaal  in EUR miljoen januari – september

2002 2001    2002 2001
       

447 475  Netto-omzet inclusief interne leveringen  1.386 1.499
49 49  Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen  152 172
29 26  Bedrijfsresultaat  90 102

     
 
De omzet lag 6% beneden het niveau van het derde kwartaal 2001 als gevolg van 
lagere afzetten bij met name DSM Desotech door de aanhoudende malaise in de 
glasvezel- en telecomindustrie. Het bedrijfsresultaat van het cluster lag 12% boven het 
derde kwartaal 2001. Verbeteringen in het bedrijfsresultaat bij DSM Elastomers, DSM 
High Performance Fibers en DSM Engineering Plastics, als gevolg van gemiddeld 
betere volumes en marges, compenseerden de sterke terugval bij DSM Desotech. 
Ten opzichte van het tweede kwartaal 2002 daalde het bedrijfsresultaat van het 
cluster licht als gevolg van de gebruikelijke seizoenspatronen. 
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Industrial Chemicals 
 
derde kwartaal  in EUR miljoen januari – september

2002 2001    2002 2001
       

341 369  Netto-omzet inclusief interne leveringen  1.011 1.130
44 52  Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen  107 126
24 28  Bedrijfsresultaat  46 56

     
 
De omzet in dit cluster nam in het derde kwartaal per saldo 8% af ten opzichte van het 
derde kwartaal 2001 door DSM Agro en de lagere dollarkoers. Het bedrijfsresultaat 
van het cluster lag beneden het niveau van het derde kwartaal 2001 als gevolg van 
lagere marges die ten dele werden gecompenseerd door hogere volumes en lagere 
vaste kosten. De resultaatverbetering bij DSM Fibre Intermediates zette ook in dit 
kwartaal door. Door lagere afzetten en marges bleef het bedrijfsresultaat van DSM 
Agro echter fors achter bij het derde kwartaal 2001 en enigszins achter bij het tweede 
kwartaal 2002. DSM Melamine realiseerde zowel ten opzichte van het derde kwartaal 
2001 als het tweede kwartaal 2002 een hoger resultaat. Het bedrijfsresultaat van DSM 
Energy liep terug als gevolg van de lagere productie en de lagere referentieprijs voor 
zijn producten ten opzichte van het derde kwartaal 2001. 
 
Other activities 
 
derde kwartaal  in EUR miljoen januari – september

2002 2001    2002 2001
       

128 91  Netto-omzet inclusief interne leveringen  332 274
8 4  Bedrijfsresultaat plus afschrijvingen  31 11

-3 -7  Bedrijfsresultaat  0 -24
     

 
De netto-omzet nam toe als gevolg van de leveringen (voornamelijk diensten) aan het 
voormalige DSM Petrochemicals, nu onderdeel van SABIC, die met ingang van het 
derde kwartaal 2002 als externe omzet worden verantwoord. 
 
Nettowinst 
De post Financiële baten en lasten resulteerde in het derde kwartaal 2002 in een bate 
van EUR 1 miljoen tegenover een last van EUR 24 miljoen in de vergelijkbare periode 
2001. Deze afname is het gevolg van een lagere rentevoet en van hogere financiële 
baten als gevolg van het uitzetten van de opbrengst uit de verkoop van DSM 
Petrochemicals en het belang in Energie Beheer Nederland. 
 
De belastingdruk was 18% en is daarmee in lijn met voorgaande kwartalen. 
 
Het Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen bedroeg EUR 87 miljoen 
en is daarmee EUR 14 miljoen (14%) lager dan in het derde kwartaal 2001, waarin de 
resultaten van DSM Petrochemicals en Energie Beheer Nederland waren opgenomen. 
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De Nettowinst nam ten opzichte van het derde kwartaal 2001 af met EUR 13 miljoen 
tot EUR 88 miljoen. 
 
Cashflow, investeringen en financiering 
De cashflow (nettowinst plus afschrijvingen) in het derde kwartaal bedroeg EUR 184 
miljoen, hetgeen EUR 48 miljoen minder is dan in het derde kwartaal 2001 waarin ook 
DSM Petrochemicals en Energie Beheer Nederland waren opgenomen. De 
investeringen in de doorlopende activiteiten lagen met EUR 114 miljoen op het niveau 
van het derde kwartaal 2001. Over de eerste negen maanden van 2002 bedroegen de 
investeringen in de doorlopende activiteiten EUR 320 miljoen (januari - september 
2001: EUR 356 miljoen).  
 
Balans 
De liquide middelen uit de verkoop van DSM Petrochemicals zijn in het derde kwartaal 
kortlopend uitgezet. 
 
Personeel 
Het personeelsbestand daalde met 2.885 personen van 21.504 ultimo 2001 naar 
18.619 ultimo september 2002, waarvan 2.311 personen als gevolg van 
desinvesteringen en 574 personen door herstructureringen en natuurlijk verloop. Ten 
opzichte van het tweede kwartaal bedroeg de daling 183 personen.  
 
Verwachting 
Het herstel van de voor DSM relevante marktomstandigheden zal ook in het vierde 
kwartaal nog aarzelend blijven. Een duidelijke verbetering op korte termijn van de 
wereldeconomie tekent zich op dit moment nog niet af. 
 
Desondanks verwacht DSM in het vierde kwartaal een bedrijfsresultaat te realiseren 
dat fors hoger is dan in het relatief zwakke vierde kwartaal vorig jaar, op vergelijkbare 
basis. 
 
DSM handhaaft de in juli uitgesproken verwachting dat over geheel 2002 met de 
doorlopende activiteiten een substantieel beter bedrijfsresultaat gerealiseerd zal 
worden dan in 2001 op vergelijkbare basis. 
 
 
 
Heerlen, 25 oktober 2002 
 
De Raad van Bestuur 
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Toekomstgerichte uitspraken 
 
Dit persbericht bevat een aantal toekomstgerichte uitspraken. Deze uitspraken zijn gebaseerd op de huidige 
verwachtingen, inschattingen en prognoses van het DSM-management en de informatie die de onderneming 
momenteel ter beschikking staat. De uitspraken zijn onderhevig aan bepaalde risico’s en onzekerheden die moeilijk 
zijn in te schatten. DSM kan dan ook niet garanderen dat zijn verwachtingen zullen uitkomen. Verder wijst DSM 
elke verplichting om de in dit persbericht gedane uitspraken te actualiseren af. 
 

 
Relevante data: 
Jaarverslag 2002: woensdag 12 februari 2003  
Algemene Vergadering van Aandeelhouders:  woensdag 2 april 2003 
Bericht over het eerste kwartaal: maandag 28 april 2003  
Bericht over het tweede kwartaal: vrijdag 25 juli 2003 
Bericht over het derde kwartaal: maandag 27 oktober 2003 
 
 
 
Voor meer informatie 
DSM, Corporate Communications, 
Tel. (31) 45 5782424, fax (31) 45 5740680 
E-mail: media.relations@dsm.com 
Internet: www.dsm.com 
DSM N.V., Postbus 6500, 6401 JH Heerlen, Nederland 
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Geconsolideerd resultatenoverzicht 
 

derde kwartaal  in EUR miljoen januari - september 
2002 2001   2002 2001

      
1.394 1.934  netto-omzet 5.211 6.146

      
200 261  bedrijfsresultaat plus afschrijvingen (EBITDA) 699 829

      
110 138  bedrijfsresultaat vóór afschrijving goodwill (EBITA) 375 461

-6 -8  afschrijving goodwill -21 -22
      

104 130  bedrijfsresultaat (EBIT) 354 439
1 -24  financiële baten en lasten -18 -78
      

105 106  resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 336 361
     vóór belastingen   

-19 -8  belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -61 -64
1 3  resultaat niet-geconsolideerde deelnemingen 0 16
      

87 101  resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 275 313
     na belastingen   

- -  buitengewoon resultaat na belastingen 840 70
      

87 101  groepsresultaat na belastingen 1.115 383
1 0  belang van derden 0 1
      

88 101  nettowinst 1.115 384
      

88 101  nettowinst 1.115 384
-6 -6  dividend op cumulatief preferente aandelen -17 -17

82 95  nettowinst toekomend aan de houders van 1.098 367
     gewone aandelen   
      

184 232  cashflow 1.460 774
96 131  afschrijvingen 345 390

114 129  investeringen 360 399
   per gewoon aandeel in EUR*:   

0,85 0,99  - resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen 2,68 3,08
0,92 1,06  - idem, vóór afschrijving goodwill 2,90 3,30
0,86 0,99  - nettowinst 11,39 3,82
1,85 2,35  - cashflow 14,97 7,88

      
96,6 96,1  aantal gewone aandelen, gemiddeld periode (x mln) 96,4 96,1
96,6 96,1  aantal gewone aandelen, ultimo periode (x mln) 96,6 96,1

      
   personeel 18.619 **21.504
   waarvan in Nederland 8.367 **10.285

* Na aftrek dividend op cumulatief preferente aandelen. 
** Ultimo 2001.  
 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.  
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Geconsolideerde balans 
 
in EUR miljoen ultimo september 2002 ultimo 2001
  
vaste activa  
immateriële vaste activa 489 594 
materiële vaste activa 2.862 3.607 
financiële vaste activa 272 241 
 --------- --------- 
 3.623  4.442
vlottende activa  
voorraden 948 1.171 
vorderingen 1.560 1.814 
liquide / uitgezette middelen 3.007 1.148 
 --------- --------- 
 5.515  4.133
 ---------  ---------
Totaal 9.138  8.575
  
  
in EUR miljoen ultimo september 2002 ultimo 2001
  
groepsvermogen  
eigen vermogen 5.095 4.239 
belang van derden 49 59 
 --------- --------- 
 5.144  4.298
egalisatierekening investeringspremies 25  30
voorzieningen 759  809
langlopende schulden 1.382  1.533
kortlopende schulden  
- rentedragend 603 482 
- niet-rentedragend 1.225 1.423 
 --------- --------- 
 1.828  1.905
 ---------  ---------
Totaal 9.138  8.575
  
  
geïnvesteerd vermogen 4.634  5.763
overschot (c.q. nettoschuld) 1.022  (867)
groepsvermogen / totaal vermogen 0,56  0,50
overschot (c.q. nettoschuld) / groepsvermogen 0,20  (0,20)
  
 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.  
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Kasstroomoverzicht 
 
 januari - september 
in EUR miljoen 2002 2001 
   
   
Liquide middelen begin periode 1.148  204
   
Bedrijfsactiviteiten:   
- cashflow 1.460  774 
- mutatie bedrijfskapitaal -6  -147 
- overige mutaties -948  -204 
 ---------  --------- 
Kasstroom bedrijfsactiviteiten 506  423
   
Investeringsactiviteiten:   
- investeringen -360  -420 
- desinvesteringen 2.014  220 
- overige mutaties -28  43 
 ---------  --------- 
Kasstroom investeringsactiviteiten 1.626  -157
   
Uitgekeerd dividend -191  -197
   
Kasstroom financieringsactiviteiten -82  -124
 ---------  ---------
Liquide middelen einde periode 3.007  149
   
 
Mutatieoverzicht Eigen vermogen 
 
 januari - september 
in EUR miljoen 2002  2001
   
   
Stand begin periode 4.239  3.040
   
Mutaties:   
- nettoresultaat 1.115  384
- dividend op gewone aandelen -169  -175
- dividend op cumprefs -17  -22
- koersverschillen  -86  -26
- overig 13  4
 ---------  ---------
Stand einde periode 5.095  3.205
   
 
Op dit kwartaalbericht is geen accountantscontrole toegepast.  
  


