
帝斯曼供应商参与计划

能源效率线上研讨会

年 月 日



演讲嘉宾
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欢迎参加帝斯曼能源效率线上研讨会

周涛
帝斯曼中国区总裁 项目总监 采购部可持续发展工程师

查琳
可持续发展经理

王松涛
帝斯曼中国区 能源
管理资深工程师
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巨石集团公司 诺和诺德制药有限公司

欢迎来自外部的演讲嘉宾：巨石以及诺和诺德

韩涛
巨石集团有限公司
体系管理部副总经理

李冬春
诺和诺德（中国）制药有
限公司厂务管理部经理
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• 帝斯曼中国区总裁致欢迎词 周涛

• 介绍帝斯曼 项目，以及
本次研讨会的宗旨

– 问答环节

• 帝斯曼的能源效率分享 王松涛

– 问答环节

• 巨石的能源效率分享 韩涛

– 问答环节

• 诺和诺德能源效率分享 李冬春

– 问答环节

• 下一步工作计划 查琳

让我们一起行动起来，提高能源效率 免责声明
在问答环节，您可以提出问题或分享您的想法
但是，请记住，网络研讨会参与者不受保密
义务的约束。记住不要分享敏感信息
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帝斯曼中国区总裁

周涛
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可持续发展是帝斯曼的核心价值
公司战略与联合国可持续发展目标非常一致

营养

气候变化与
可再生能源

循环经济与
基于生物技
术的经济
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使命引领的公司能够做到 通过做好事，把业务做好



30%

绝对值
2030  vs. 2016

28%

每吨产品
2030 vs. 2016

减少运营排放量 价值链减排

帝斯曼的科学减排目标

• 帝斯曼承诺，将排放量与经济增长脱钩，到
年，减少运营排放量的 （绝对值）

• 此外，每吨产品的间接价值链排放量将减少

• 为了帮助实现这些目标，帝斯曼还制定了补充
目标，到 年， 的全球外购电力来自可
再生能源，能源效率每年提高
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未来 年，用近乎革命的方式，彻底重塑经济和能源结构

从 亿吨到
中国到 年实现碳中和的决心

在 增长 倍的背景

下，能源密集度低的
第三产在 中所占
的比例要从 升至

一次能源结构从当前化石
燃料占 调整为可再生
能源占

全国性碳交易市场有望成立，
主要碳排企业的盈利降幅预计
不超过

需要颠覆性的技术突破，将
碳强度降低
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可持续发展总监，供应
链碳减排项目经理
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上游减排分 步走

六大解决方案主题，以达到 的减排

帝斯曼价值链的大部分排放来自于向供应商购买的原材料

了解双方目前的现状
和目标 共同定义减排的起点 制定并实施减排计划

• 能源效率 例如，节约用电量及热能 隔热

• 可再生能源 例如，风电双边协议 太阳能 加热的替代燃料

• 末端解决方案 例如， 分解 碳捕获和储存

• 物料链的闭环 例如，再利用和再循环

• 替代的原料 例如，生物基的原料

• 可持续的产品 例如，绿色产品创新

复
杂
程
度
的
递
增
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• 通过供应商减少他们的足迹，我们也可以为我们的客户提供低碳解决方案

能源效率的提高带来了巨大的潜力，因为碳足迹基本上是
能源的堆积

原材料

电

热

上游

原材料

供应商 帝斯曼 下游客户

原材料
原材料

电
热

电
热

电
热

工艺排放

工艺排放

热和电

能源效率提升

使用可再生能源

工艺排放

捕获排放物

原材料

再使用和再循环

替换原料

与供应商展开对话与合作
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• 我们要求对帝斯曼供应链排放量占比很大的供应商要制定自己的
能效行动计划

• 能源效率行动计划应包含工厂既有及未来计划中的能源效率项目
对产品碳足迹的影响，如何有助于实现帝斯曼 的减排目标

• 关键供应商和帝斯曼将在线上研讨会结束后，以评估供应商提出
和制定的能效行动计划，时间点应该在 年 月 月

能源效率研讨会是一个信息共享平台
为您自己制定下一步的能源效率行动计划带来一些参考

本次线上研讨会的宗旨和期望 供应商能效行动计划示例

项目

碳足迹
千克二氧化碳当量 千克产品

历史减排
数据

项目 项目年 月
能源效率
线上研讨会

年 月
跟进讨论，

可实行的行动计划

关键供应商制定自己的
能源效率行动计划
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帝斯曼中国区 能源
管理资深工程师

王松涛

帝斯曼中国区 能源
管理资深工程师

王松涛
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2030年目标依托三个维度的策略来实现
-改进方案的产生

改进方案的产生 通过创造解决方案来实现 目标

通过温室气体/能源诊断产生温室气体减排机会（深度研讨）

温室气体/能源减排项目范围界定和工程、复制

产生长期的减排机会

• 专注于温室气体的主要贡献工厂，将解决方案和功能复制到其他工厂
• 单独的资本支出（约2000万欧元/年），以支持温室气体减排项目的实施
• 专门的温室气体减排工程师支持项目生成和能力建设
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温室气体诊断的参与者和强度等级

强度级别 场地自我评估 标准评估 深度研讨评估 外部 新工艺评估

描述
关注温室气体相关公用工
程的生产和分布的差距

关注向行业标准改进
冷眼回顾工艺和公用工程系
统 设备更新换代到最新技术

部分 重新设计产品 工艺
单元操作，以降低温室气
体排放

参与者
场地 业务部能源经理，
工厂维修经理，绩效工程
师

级别 组员 改进经理
内部 外非本业务部技
术专家 例如

级别 组员，事业部技术研发
中心 外部专家例如 专
家

级别 组员 市场 销售
采购战略合作伙伴

框架 维修，公用工程运营团队 项目 架构
项目 维修 业

务运营策略业务技术分析
项目 业务运营策略

业务技术分析

期望度 现场基础管理
主要用户达到行业标准
或指定差距识别 改进
计划

识别主要用户差距 缩小差距
可行性分析 总体规划

理论上最好的，包括网络
技术变化 长期可行性研究，
总体规划

频率 月循环 每年 每三年 年

持续时间 进行中 周 准备 周 准备 按需

发起 业务部能源经理 项目组 组织
项目组 执行委员会

商业运营策略
项目组 自上而下

创造意识 持续改进 中期/长期改进 长期/新工艺设计
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绩效诊断, 聚焦强度3(深度研讨)
采用10步方法进行性能诊断，以评估设备的性能:

6: 分析准备 7: 分析差距机会 8: 影响 9: 确认 10: 报告

1: 范围 2: 数据扫描 3: 最终范围 4: 动员 5: 数据需求

• 范围由温室气体
计划决定

• 定义期望

• 组建小组
• 指定计划

• 每幢建筑 产品的详细
能源数据

• 公用能源平衡
• 所有能源消费者
• 前 消耗列表
• 目前运行项目

• 确认数据
• 趋势和可视化
• 基准
• 方差
• 差距 初步假设

• 识别和验证差距
• 创造减排机会

• 解决方案
• 收益
• 投资
• 排优先级

• 和场地管理层
项目组确

认计划

• 汇报给GHG 项目
组/场地管理层

• 场地管理层
温室气体减

排团队确认范围

• 当前的技术和访问

• 网站能源数据和主
要分布

• 增长和产品变化的
影响

与整个团队面对面的
一周

温室气体小组成员支
持数据收集
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年目标依托三个维度的策略来实现
监测和预测

改进方案的产生 通过创造解决方案来实现 目标

通过温室气体/能源诊断产生温室气体减

排机会（Deep Dive）

温室气体/能源减排项目范围界定和工

程、复制

产生长期的减排机会

监测和预测: 改进温室气体减排的管理方法

制定温室气体减排路线图、温室气体指示

板

现场能量监测和可视化

EEI/GHG项目指导（资本支出管理）

路线图实现报告，与温室气体减排报告的

联系

• 专注于温室气体的主要贡献工厂，将解决方案和功能复制到其他工厂
• 单独的资本支出（约2000万欧元/年），以支持温室气体减排项目的实施
• 专门的温室气体减排工程师支持项目生成和能力建设
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制定温室气体减排路线图
温室气体减排三年规划

XX

XX

XX XX

XX
XX

2016

0

-XX

-XX

-X

2019

0 0

业务
影响

0

0

绿电
计划

减排
项目

+X

0

可再生
燃料项
目

0

2020

预测

-X

+XX

XX

-XX

0

业务
影响

绿电
计划

减排
项目

可再生
燃料项
目

2021

预测
业务
影响

绿电
计划

减排
项目

可再生
燃料项
目

2022

测测
业务
影响

绿电
计划

减排
项目

可再生
燃料项
目

2023

预测
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制定温室气体减排路线图
瀑布图
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年目标依托三个维度的策略来实现
改变管理办法

改进方案的产生 通过创造解决方案来实现 目标

通过温室气体/能源诊断产生

温室气体减排机会（Deep 

Dive）

温室气体/能源减排项目范围

界定和工程、复制

产生长期的减排机会

监测和预测: 改进温室气体减排的管理方法

制定温室气体减排路线图、温

室气体指示板

现场能量监测和可视化

EEI/GHG项目指导（资本支出

管理）

路线图实现报告，与温室气体

减排报告的联系

改变管理方法: 增强能源意识 提升DSM在

温室气体减排方面的能力

DSM内部意识沟通/培训

项目通信工具（Sharepoint、演示

集、最佳实践）

支持转型举措

跨职能协作

• 专注于温室气体的主要贡献工厂，将解决方案和功能复制到其他工厂
• 单独的资本支出（约2000万欧元/年），以支持温室气体减排项目的实施
• 专门的温室气体减排工程师支持项目生成和能力建设
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公司 业务部层级减排项目组织架构

费用控制

战略审查团队:
负责人:
各业务部执行经理:

项目经理

项目总监

项目负责人

项目发起人

场地减排审查团队:
- 业务部环境代表
- 温室气体减排路线场地负责
人

- 温室气体减排路线场地执行
总监

- O&RC 温室气体减排工程师 改变管理方法

团队:
帝斯曼企业传播部
GHG 项目团队

业务部减排审查团队

运营审查团队:
负责人:

整体层面

监测和预测

团队:
环境报告经理
GHG项目经理
数字化
业务部环境代表

改进方案的产生

场地主导: 
场地GHG项目总监

每个场地的GHG 团队:
跨部门团队：现场工程师、
技术专家，集团专家
和大项目团队
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场地减排项目组织架构

温室气体减排路线负责人
XXX

温室气体减排路线执行总
监
XXX

生产运营
XXX

公用工程
XXX

创新专家
XXX

技术专家
XXX

O&RC 专家
XXX

支持团队

温室气体减排路线协调人
XXX

温室气体减排场地专家
XXX

审查团队

维修
XXX

能源主管
XXX

工程&项目
XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

A工厂生产运营
XXX

B工厂生产运营
XXX
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✓ 测评

✓热力 冷却网络直播的学习
和评估跟进

✓每季度的文化宣传

观念和行为模式的改变
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能源基础管理

冷却水塔喷嘴的定期维护 换热器清洗 保温检查

可拆卸保温

蒸汽疏水阀泄露检查 砂过滤器装填
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能源效率提升项目案例

膜浓缩



For Internal Use Only

帝斯曼中国区 能源
管理资深工程师

王松涛
巨石集团有限公司
体系管理部副总经理

韩涛





无捻粗纱 无捻粗纱布短切原丝毡短切原丝 电子纱 电子布



中国化建成立

– 1999年，中国建材和振石集团通过联合重组，发起设立并于当年在上交所主板成功上市，股票代码：600176

– 2004，非核心业务全部剥离，确定玻纤为绝对主业

– 2008年，公司桐乡60万吨基地建成，一跃成为全球最大的玻纤企业

– 2012年，公司首次走出国门，在埃及开始建厂

– 2014年迁址桐乡，次年更名为“中国巨石”

1

2

3

4

5

更名“中国玻纤”

成为“全球最大”

开启“海外建厂”

迁址并更名

✓ 聚焦主业，跨越发展

✓ 体制创新，混改典范

✓ 挑战自我，追求卓越

6

美国/印度/…

- 2017年，全面国际化

 40余年玻纤奋斗史，小企业变全球龙头

第一次创业
93-03年打基础

第二次创业
04-11年上规模

第三次创业
12年-至今
国际化/全球化

第四次创业
18年-至今
全球化/智能化

7

全球化/智能制造

- 2018年，开启智能
化，再造一个巨石





业务连续性管理

业务连续性危机控
制程序

风险评估实施细则 应急准备和响应控
制程序

各类应急预案

业务连续性策划 业务影响分析 业务恢复方法

差异分析

评估风险等级

日常应急演练

风险点梳理

业务影响分析

资源保障配置

应急处理方案

制订演练计划

开展演练

业务中断容忍度

识别重要业务

业务恢复顺序 有效性评估

演练评价

优化改进

日常
管理
组织

应急
处置
组织

高管层

主管部门 保障部门

应急指挥层

应急执行层 应急保障层
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1 2 3 4



低配动力柜监视图

电力在线分析图



◼

◼

◼

◼

2018年 2019年 2020年

节能 30085tce 节能 39274tce 节能 30627.86tce

“全员、全角度、全方位”的全面创新结构图



熔化率：从2.6吨/平方米*

天提升至3.5吨/平方米*天

节天燃气32NM3/吨纱

节氧气70NM3/吨纱
燃烧方式：空气+天燃气改

为纯氧+天燃气

节燃气33.82NM3/吨纱

节能耗0.038tce/吨纱

高耗能电机置换为高效电

机（国标二级）

更换节能电机3019台

更换功率合计26402kw
冷却水泵节能改造和供回

水系统合理调控

降低纯净水用电量

节省电耗1.2kWh/吨纱



2015年 2017-2018年 2019-2022年



进一步提升信息化、数字化、智能化的能源系统应用

鼓励新技术、新工艺、新设备的应用
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帝斯曼中国区 能源
管理资深工程师

王松涛

诺和诺德（中国）制药有
限公司厂务管理部经理

李冬春



Energy 



1.  诺和诺德公司介绍

2.  诺和诺德环境战略介绍

3.  诺和诺德能源管理体系介绍

3.1诺和诺德天津厂能源现状

3.2诺和诺德设备及厂务设施能源效率设计标准

3.3  诺和诺德天津厂节能足迹和节能规划

4.  节能效率提升措施

4.1  精细化管理运行

4.2  持续改善

4.3  节能项目实施实例



诺和诺德
全球总览

诺和诺德是一家全球领先的医药公司，成立于

1923年，总部设在丹麦。

170

我们的方式包括寻求科研领域

突破，扩大产品的通路，并致

力于预防和最终治愈疾病。

我们的目的是引领改变从而彻

底击败糖尿病以及其他严重慢

性疾病，例如肥胖症，罕见血

液病，和激素紊乱症等。

170

糖尿病生长紊乱

血友病

肥胖症

10
世界

大市场价值最高的医药公司之一

战略生产基地

设在丹麦，中国，巴西，

法国和美国

研发中心

设在中国，丹麦，印度，

英国和美国

43,500
约

名员工

80
全球办公室分布

个国家

122
总销售净额

10亿 丹麦克朗

50%
供应

全球胰岛素市场

30
百万糖尿病患者使用我们的产品

170
产品遍布全球

个国家
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• 我们的商业理念是兼顾经济、社会和环境
三个方面，我们称之为“三重底线”。
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• 2030年消除以石化为基础的能源

• 与2018年相比实现能源消耗零增长

• 减少缺水地区的水资源消耗

• 到2025年废物减少到2025吨

• 实现零填埋



绿色供应链 公司绿色运行 产品可循环



公司各个业务领域实现碳中和，包括办公环境、
公司车辆和航班消耗

在未来产品设计中实现产品的可循环利用

使用风力发电的绿色能源，实现了CO2零排放2020

2030

C I R C U L A
R

C O M P A N Y

• 目前天津厂年用电量为24000MWh,全部蒸汽能源还
是石化类能源，通过合作伙伴实现蒸汽CO2零排放。



1. 能源结构和能源效率分析
• 能源消耗分布分析

• 识别重大能耗点，识别改善机会

• 识别能源影响因素

• 能源效率评估，识别节能项目

2. 对耗能设施的恁远监控和跟踪
• 对能耗实时监控

• 建立区域管理能耗KPI

• 跟踪能耗情况

3. 节能项目-持续改进
• 识别节能机会

• 根据项目预算选择节能项目管理

• 节能项目评估（NPV和 pay back time，设备生命周期）

• 节能项目变更审批

• 审批考虑因素：能耗、噪音、CO2排放，废物等方面评估

• 项目批准

• 项目实施

• 节能项目更新

4. 能源报告、预测和目标设定

5. 定期能源审计



Project Owner

Project Steering 
Group

Project Manager

• Data collection
• Data analysis

• Energy steward
• Energy mapping
• Energy saving project

• Operation optimize
• Area energy mapping
• Energy saving project

• Operation optimize
• Area energy mapping
• Energy saving project

• EHS audit
• Energy procedure  

update

HQ energy supporting





能源拉动式供应

能源效率
管理 节能项目实施

• 压缩空气实施按生产需求供应

• WFI按无菌生产需求供应

• 空压机热能回收利用

• 空压机中央的控制

• LED 灯的使用

• 磁悬浮冷机和EC 风机的应用

• Free cooling 安装使用

精细化管理运行

• 能源管理系统进行大数据的分析

• 精细化能源控制管理

• 系统运行优化调整提高机组效率

• 设备泄露定期检测

持续改善

• 利用Kaizen系统收集并实施能源改善措施





For Internal Use Only

• 帝斯曼制定了 年的供应链减排目标（以 年为基准
年，减少

• 从经济和环境的角度来看，能源效率是减少温室气体排放
的重要和必要的第一步

• 设定日常管理机构及工作小组必不可少

• 精细化管理运行才能带来持续改善

• 如有需要，帝斯曼愿意分享更多信息

• 请您开始制定自己的能效行动计划，并在 年 月 月举
行的后续会议上讨论

本次研讨会总结



For Internal Use Only

• 后续讨论行动计划将于 年 月 月进行

• 网络研讨会的幻灯片将通过帝斯曼供应商网站提供

• 我们邀请您填写一下针对本次研讨会的评估调查（ 个问
题），该调查将 很快发送给您

•

感谢您的参与以及关注

https://www.dsm.com/suppliers/en_US/home.html
mailto:info.scope3@dsm.com
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